
1 
 

  
 
 
 
 
 

 

 

 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 2020-2023 
 

 

  

 

 

  



2 
 

ᐃᓗᓕᖏᑦ  

ᐃᓗᓕᖏᑦ 

1.0 ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ ERROR! BOOKMAR    

2.0 ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ERROR! BOOKMAR    
3.0  ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ERROR! BOOKMAR    
4.0 ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ ERROR! BOOKMAR    

5.0  ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ 19 

 

 

ᐅᐃᒍᐊᕈᓰᑦ 
ᐅᐃᒍᖓ ᐃ 2020-2021 ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ                     20 

ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ ᐱ - 2020-2021 ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ                21 

ᐅᐃᒍᖓ ᑎ 2019 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᓂᖏᑦ                                  24 



3 
 

1.0 ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᖁᑖ.  ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᓕ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑲᓇᑕᒥ 
ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ (NCPC) ᑲᒪᖃᑦᑕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᑦ ᐱᒋᐊᖅᑐᒋᑦ 1949 ᑎᑭᑦᑐᒍ 1988. 
ᑭᖑᓂᖓᓂ, ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑕᓕᖅᑯᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥ ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ (NTPC). 1999−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᓴᖅᑭᕐᖓᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓕᖅᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐃᐳᓗᒥ 1, 2001, ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᖓᑕ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑦᑎᖅᑕᐅᖔᑕᓕᖅᑯᑦ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑐᑎᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂ ᑎᒥᖓᓐᓂ 2003−ᒥ ᐊᒻᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑕ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᑎᑦᑕᐅᑦᑕᓕᕆᕗᑦ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᖓᓐᓂ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᖃᖅᑐᓂ ᒫᔾᔨᒥ 2003. 
ᒪᓕᒐᖅ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᓂᑦ ᑲᒪᓕᖅᑐᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. 2018−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᐱᖁᔭᖓ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᖢᓂ ᐱᕕᖃᖅᑎᖦᖢᒍ ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᓂᐅᕕᕐᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓯᓗᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ. 

ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 25−ᓂᑦ ᐃᓄᑑᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᔅᓱᐃᓪᓗᑎᑦ ᑕᒫᓂᖃᐃ 76,000 
ᓴᙱᓂᓕᓐᓂᑦ (kilowatts), ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᓪᐊᑕᐅᔪᑦ ᑕᒫᓂ 15,000−ᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ, ᐅᐊᔭᓕᕆᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ: ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᓪᓚᕕᖃᖅᑐᑎᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖓ 
ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᓪᓚᕕᖃᖅᑐᑎᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ.  

ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᖃᕐᒥᔪᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑎᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓐᓄᑦ ᑲᒪᔪᓂᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓐᓂ. 
ᑕᐃᒪᙵᓂ 2005-2006−ᒥ, ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᑦᑕᖅᑐᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᑦ ᑕᑯᔪᒪᒐᔭᕐᒪᖔᑖ 
ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᑲᓐᓂᖅᑐᑎᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ ᐅᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑎᒍᓯᓯᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ ᒪᑯᓂᖓ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ: ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᓪᓗᑎᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᖅ.  

ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑲᒪᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᑕᖏᑦᑐᒋᑦ ᑐᕌᒐᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒧᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᔪᖅ 
ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᐸᑦᑐᓪᓗ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ.  

1.1   ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᓂᒃ, 
ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ, ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᑯᓪᓗ. ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᒍᑦ 
ᐱᓕᕇᓐᓇᕈᒪᓪᓗᑕ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᑎᓐᓂ ᑎᒍᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᕐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕗᑦ ᑕᓪᓕᒪᖓᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᑐᒍᑦ ᑎᒥᐅᓪᓗᑕ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓱᐊᖏᓐᓇᖅᖢᑕ, ᑕᑎᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᓱᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑕ.  

1.2   ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᑦ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥ, ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂ ᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 
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1.3  ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 5 ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂ ᖁᓪᓕᒃ, ᐃᒪᐃᑦᑑᓪᓗᑎᑦ: 
  

 (ᐃ)  ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ, ᐊᓯᔾᔨᖅᓱᐃᓗᑎᒃ, ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᕙᒡᓗᑎᒃ, 
ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕆᓗᑎᒃ, ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ, ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ; 

(ᐱ)  ᐸᕐᓇᐃᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕘᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᔪᒥᒋᔭᖓᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒡᓗ 
ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᐸᒡᓗᑎᒃ; 

(ᑎ) ᓂᐅᕕᐊᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᑐᖅᑯᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᑲᒪᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, 
ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᐅᖅᓱᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂ; 

(ᑭ) ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒍ ᐅᖅᓱᐊᓘᑉ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ 
ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᕈᓯᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᓱᐃᕙᒡᓗᑎᒡᓗ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐅᖅᐸᒡᓗᑎᒡᓗ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒧᑦ ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᖅ; 

(ᒋ) ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᖓ, 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖏᓐᓄᑦ; ᐊᒻᒪᓗ  

(ᒥ)  ᐱᓕᕆᓗᒋᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᐅᔪᑦ ᑲᒥᓯᓇᒧᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓅᖓᔪᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᕗᑦ, 
ᓯᕗᓪᓕᐅᖃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ. ᑖᔅᓱᒨᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᒧᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ 
ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ.  

2.0 ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᑲᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᒎᓇ ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᒃᑯᑦ, ᐊᕙᑎᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᒃᑯᓪᓗ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᓪᓗ 
ᐊᔅᓱᕉᑎᖃᖅᑐᓂᑦ ᓴᖅᑭᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ. 

2.1  ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗᐊᑕᐅᔪᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑎᒋᔭᖓ ᐃᓚᖏᓪᓗᓂᐅᒃ ᐊᖏᓛᖑᓪᓗᓂ 
ᐊᑐᖅᑎᐅᓪᓗᓂ, ᐊᖏᓛᖑᓪᓗᓂ ᐱᑎᑦᑎᔨ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᔨᖓ ᐱᖃᖅᑎᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖓᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ.  ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᕐ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ  ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᔅᓴᓂᑦ. 

ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑎᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᑐᓂᔭᐅᓪᓗᑎᑦ 6.0 ¢/kWh ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᒥᓂᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓇᓕᖅᑲᓂᑦ 
ᑐᔫᑕᐅᑦᑕᖅᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂ ᓈᒻᒪᓴᖅᑕᖅᑯᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 6.0 
cents/kWh ᐱᔭᐅᑦᑕᖅᑯᖅ. 
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ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ (NESP) ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᓕᒫᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑕᐃᒫᔅᓴᐃᓇᖅ ᐊᑭᖃᕐᓗᓂ. ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᒪᓕᑦᑐᑦ 50%−ᖓᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖏᓐᓂ 
700 kWh ᐱᔭᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ ᐊᐃᐳᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᓰᑏᑉᐱᕆ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖏᓐᓂ 1,000 kWh 
ᐱᔭᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓂ ᐅᑐᐱᕆ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᔾᔨ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᑐᔅᓯᕋᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐆᒪᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᑯᓐᓂ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᑦᑐᓄᑦ ᖃᐅᒪᓯᐅᑎᓕᓐᓄᑦ ᓇᓕᖅᑲᓕᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓲᓗᑕᖏᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᖅᑳᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᖏᕐᕋᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᐆᒪᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᐸᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᐊᑭᖏᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᔅᓇᓂᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒥᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ, 
ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕆᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᑐᓴᕈᒪᑦᑕᓕᖅᑯᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᖓᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓ ᐊᑭᓕᕆᓂᕐᓂ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑏᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ. ᒥᓂᔅᑕ (ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓗᓂ) ᖃᐅᔨᓇᓱᓕᕐᒥᓗᑎᒃ ᐊᖏᕐᓂᐊᕐᒪᖔᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔾᔪᑎ, ᐊᖏᕐᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᖓ, 
ᐃᒪᓐᓇᐅᖁᔨᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓗᓂ. 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ ᐊᑭᓖᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ $5-ᒥᓕᐊᓂᑦ ᐊᖏᔪᐊᓘᓪᓗᑎᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐃᑦ 
ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ. ᐊᖏᔪᐊᓗᓐᓂᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᖏᔪᐊᓗᒻᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒥᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒥᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖅᑕᐅᖅᑳᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᓯᕗᓂᖓᓂ 
ᐱᓕᕆᓚᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓂ. ᑲᒪᔪᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐊᐱᖅᑯᓱᕋᔭᖅᑐᖅ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᖅ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ (ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ.  

2.2  ᐊᑭᖏᑦ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓂᖏᑕ ᒪᓕᒐᖏᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒧᑦ ᐅᑭᑐᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑕᐃᓕᔾᔪᑎ5 ᐊᑭᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᓂᖏᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇ ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᐊᑭᓪᓚᑖᖏᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒧᑦ 
ᐅᑭᑐᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑕᐃᓕᔾᔪᑎ5 ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔭᙱᑦᑐᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᑦ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᖓᖁᔨᓃᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᔅᓯᕋᓚᕿᒋᐊᖃᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᒥᑦ  ᑲᒪᔪᒥᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓄᑦ ᐋᖅᑮᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ 
ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᒃ ᐅᑎᖅᑐᖅᓴᑎᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒻᒧᑦ ᐅᑭᑐᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑕᐃᓕᔾᔪᑎᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᓂᑦ ᐅᖓᑖᓅᕐᓂᐊᓂᖅᑲᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑖᓃᓐᓂᐊᓂᖅᑲᑕ $1−ᒥᓕᐊᑦ 
ᑕᖅᑮᑦ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖁᑎᖏᑕ ᐊᑭᖏᑦ ᒪᓕᑦᑐᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᒋᐊᖃᓂᖏᓐᓂ; ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ, ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓅᖏᑦᑐᖅ ᐊᑭᖏᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ, 
ᑮᓇᐅᔾᔭᔅᓵᓂᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᑦᑕᐅᑏᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ, ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂ ᒥᔅᓴᐅᓴᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᑦᑎᑦ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓂᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓᓐᓄᑦ 
ᑲᒪᔪᒥᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓂ.  

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᑐᔅᓯᕋᐅᑎᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔪᒧᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᐊᑦᑑᑉᕆᕆ 18−ᖑᑎᓪᓗᒍ, 
2017 ᑐᔅᓯᕋᖅᑐᖅ ᓄᑖᓂᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᔅᓴᖃᕐᓗᑎᑦ 1−ᒥ, 2018. ᐅᐱᕐᖔᖓᓂ 2018, ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᓂᒃ 6.6 ᐳᓴᓐ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓄᑦ ᒪᕐᕉᓄᑦ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑖᓐᓇ 
ᒪᕐᕈᐃᓕᖓᔪᒃᑯᑦ, ᓯᕗᓪᓕᖅ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓪᓗᒍ (3.3%) ᐊᑐᓕᕐᖢᓂ ᐊᐃᐳᕈ 1, 2018 ᐱᖃᑖ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎ (3.3%) 
ᐊᑐᓕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᐃᐳᕈ  1, 2019.  ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᖅ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑭᖓᑕ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᙱᖦᖢᓂ ᑕᐃᑲᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᑦ ᑲᑎᒪᓂᖓᓂ.  
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ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᖕᒪᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 1.25 ᐳᓴᓐᑎ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᑭᓗᕚᑦ ᐃᑲᕐᕋᒧᑦ (kWh) 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᓱᕐᕋᔾᔭᐃᒃᑯᑎ ᓄᕕᐱᕆ 1, 2018 ᑎᑭᖦᖢᒍ ᒫᑦᓯ 31, 2019. ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᓱᕐᕋᔾᔭᐃᒃᑯᑎ 
ᐊᑐᕐᖢᓂ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᔪᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ; ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᔪᑦ 2.4 ᐳᓴᓐᑎ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᓖᑕᒧᑦ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ 5 ᐳᓴᓐᑎ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᓖᑕ ᐃᓚᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐊᑐᓕᕐᖢᓂ ᓄᕕᐱᕆ 1, 2018.  ᐊᑐᖅᑎᑦ ᐊᑐᖅᑎᒧᑦ 
ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒨᖅᑐᑦ ᐱᖃᑕᐅᒋᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᐅᕐᓱᐊᓗᒻᒧᑦ ᐅᑭᑐᓗᐊᖅᑎᑦᑎᑕᐃᓕᔾᔪᑎ ᓱᕐᕋᔾᔭᐃᒃᑯᑎᒥᒃ. 

2.3  ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᑐᓂᖅᐹᒥ ᓄᓇᒋᓇᓱᑦᑐᒍ ᐊᕙᑎᖓ ᓄᓇ ᓯᓚᕐᔪᐊᓕᒫᓂ ᐊᔾᔨᐅᙱᓛᕐᒥ. ᓯᓚ, 
ᐅᖓᓯᓐᓂᖓ, ᑖᕐᓂᖓᓗ ᐊᔅᓱᕉᑕᐅᑦᑕᕐᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐱᖁᑎᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓐᓄᓪᓗ. ᑎᒥᐅᔫᑉ ᓂᕆᐅᒋᔭᖓ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᖑ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᓯᐊᕐᓂᖅ (ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᒥᑦ, ᐆᒪᔪᓂᒃ, ᐊᕙᑎᖓᓂᒡᓗ) 
ᐊᔾᔨᖃᖅᑎᑕᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᒻᒦᓇᓱᖕᓂᕐᓂ.  

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᓂ. ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓅᓇᓱᒍᑎᑦᑎᐊᕙᓐᓂᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓕᖅᑲᑦ. 

2.4  ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᕐᓂᖅ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᖏᓛᖁᑎᖓ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓪᓗ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖓ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑎᓪᓗᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎ 
ᐊᑐᖅᑎᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐊᑯᓂᒧᓪᓗ ᑕᒪᓐᓇ ᑲᒪᒋᓂᐊᖅᑐᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᖁᕝᕙᓯᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᓪᓗ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓄᑦ ᓄᓇᒦᙶᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓄᑦ ᐃᓱᒫᓗᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓄᑦ.  

2.5 ᓄᓇᐃᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᑦ 25 ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, 24-ᖑᔪᑦ ᐃᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ 60̊. ᐊᑐᕆᐊᖅᑕᖃᙱᑦᑐᖅ 
ᓇᓕᓐᓅᖓᔪᓂᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖏᑦᑎᐊᖅᑐᑎᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ.  ᓄᓇᕗᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᖅ 
ᐅᖓᓯᑦᑐᐊᓘᓪᓗᓂ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᓯᕿᙳᔭᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓂᖃᖅᑐᓂ ᑕᒫᓂ 2−ᒥᓕᐊᓂ ᑭᑉᐹᕆᑦᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᓂᑦ. ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖏᓪᓗ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑰᖅᐸᑦᑐᑎᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᖓᑕᓲᒃᑯᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕐᓂᕈᑎᑦ. 

2.6  ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒍᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᕐᒥᑦ: ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓗᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᑐᐃᓇᐅᑎᑦᑎᒍᒪᓪᓗᑎᑦ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒃᑯᑦ, ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᖃᐅᒪᖃᕐᓗᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᑕᒪᒃᑮ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᖓᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖏᑦ 
ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑐᓂᒃ ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕗᑦ ᓱᓕ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᑖᕈᒪᔪᓂᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ 
ᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᒍ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᓚᒃᑯᖏᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᑦ, ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᒪᔨᓪᓗᐊᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑐᑎᓂᓪᓗ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐃ ᐱᔪᒪᓕᖅᑐᑎᑦ. 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑕᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᑕᐃᒃᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᔨᐅᓴᖅᑐᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᒥᔅᓴᐅᓴᑉᐸᖏᓐᓂ, ᓄᐊᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓚᓐᓂᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂᑦ. ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᒻᒥᔪᑦ, ᓄᑖᓂ 
ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᓇᒻᒥᓂᐅᔪᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓯᐅᑎᖃᕐᓂᖅᓴᐅᒋᐊᖃᓕᖅᑐᑎᓪᓗ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ. 
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2.7  ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕖᑦ 
ᑕᐃᒪᓕ, ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᑦ ᓴᓇᓯᒪᒻᒪᑕ ᐅᑭᐅᓄᑦ 40−ᓄᑦ 50-ᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᕐᓗᑎᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᓇᒻᒥᓂᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᓪᓗ 25−ᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᑦᑐᖅᑐᓂ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 11 ᐊᐅᓚᓪᓗᑎᑦ ᐊᑐᕐᕕᔅᓴᙳᐊᕋᓗᐊᑕ 
ᐅᖓᑖᓄᒻᒪᕆᒃ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᑲᒪᓪᓗᑎᑦ ᐊᓯᔾᔩᔪᒪᒻᒪᑕ ᐱᑐᖃᕈᓕᖅᑐᑎᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ, 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ.  

ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓅᖓᔪᓂᑦ, ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓴᓇᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᓯᕗᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᑲᒪᓗᑎᑦ ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓪᓚᕆᓕᖅᑐᑎᑦ ᐊᑑᑎᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕖᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔨᕗᑦ ᐊᓯᔾᔩᓗᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕕᓐᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓗᖏᑦ, ᐊᕙᑎᓐᓂ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᓪᓗ ᑲᒪᓗᑎᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒥᖁᓇᒋᑦ.  
 
ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᓂ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔩᓂᐊᖅᑐᑦ ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᓄᓇ’ᕗᑉ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᖕᒥ. ᑖᓐᓇ ᐊᔪᕐᓇᙱᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᖓ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑭᖏᑎᒍᑦ ᐊᒥᖅᑳᕈᑕᐅᔪᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖓ, 7 ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ, ᓴᓪᓕᖅ, 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ (ᒪᕐᕉᒃ ᐊᐅᓚᐅᑏᒃ), ᑲᖏᕐᖠᓂᖅ, ᑲᖏᕐᑐᒑᐱᑦ, ᐊᒻᒪ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ. 

2.8 ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᕐᓂᖅ  
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒍᓯᓯᒪᒻᒥᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᓐᓂ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᕐᒥᑦ: ᓯᕗᕙᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᔅᓇᓂᑦ ᑕᒪᑯᓄᖓ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ. 

ᒫᓐᓇ ᐊᐅᓚᐅᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕗᑦ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ ᐱᕙᑦᑐᑎᑦ ᐊᐅᓚᖅᑎᑕᐅᕙᑐᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂᑦ. ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑭᓯᐊᓂ, 
ᕿᓃᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᓴᓗᒪᓂᖅᓴᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᔅᓴᖅᑕᖃᕐᒪᖔᖅ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂ ᐹᓐ−ᑲᓇᑎᐊᓐ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂ ᓴᓗᒪᔪᓂᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᓯᓚᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᔅᓴᓂᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᐃᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᕐᔪᐊᑉ ᐴᐹᖓᓂ ᓱᕋᐃᒍᓐᓇᖏᑦᑐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᒦᙶᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ.   

ᓄᓇᒥᙶᖅᓯᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥᒃᑯᑦ ᓴᓗᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᓄᓇᓕᕐᔪᐊᖑᙱᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᕋᓛᖑᓂᖅᓴᓄᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᓯᕿᓂᕐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑖᓲᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓚᒋᓂᐊᖅᑕᖓ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐴᖅᓯᑎᑦᑎᑎᐊᖅᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᐅᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐸᐅᖃᓗᐊᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᒪᑭᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᒪᕐᕉᒃ 
ᓄᑖᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᕿᓚᒋᐊᕈᑎᐅᔪᑦ ᐱᑕᖃᖅᑐᒧᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ, 
ᐸᖕᓂᖅᑑᒥ, ᐊᒻᒪ ᑲᖏᕐᖠᓂᕐᒥ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᒪᑭᔾᔪᑎᔅᓴᑎᒍᑦ ᑕᐃᒫᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᓄᑖᕐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓇᓱᒃᑲᔭᕐᖓᑕ 
ᓄᖅᑑᕈᑎᔅᓴᓂᓪᓗ ᖃᐅᒪᓯᐅᑎᓂᑦ. 

3.0  ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ  
ᖁᓕᒃᑯᑦ ᐋᖅᑮᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑕᐃᑯᖓ 2023−ᒧᑦ ᑲᒪᓇᓱᑦᑐᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᐅᔪᓂᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓗᑎᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᕙᑦᑐᓪᓗ 
ᓴᖅᑭᕐᓗᒋᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ, ᐊᑯᓂᐅᓗᐊᙱᑦᑐᒧᑦ ᐊᑯᓂᒧᓪᓗ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐊᖏᓪᓕᕚᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᓕᕐᓗᑎᓪᓗ 
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ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑐᕌᒐᖏᓐᓄᑦ.  ᑕᐃᒪᙵᓂ ᑏᓰᑉᐱᕆᒥ 30, 2019, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓂ ᐊᒥᓲᓕᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 49%−ᒥ.  

3.1 ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ  
ᑕᐃᒪᙵᑦ 2012-ᒥ, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐱᓇᓱᒃᓯᒪᔪᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᒃᑯᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐊᑐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᑦ ᐃᓄᑑᔪᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑲᓲᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᒧᑦ ᐱᓇᓱᒃᑕᐃᓐᓇᕆᓪᓗᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑮ ᒫᓐᓇ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓄᓪᓗ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᖕᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᕐᓄᓪᓗ 
ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ. 

1. ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᒍᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᑦ ᑐᕌᖅᑐᖅ ᐃᓄᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓗᑎᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓕᕆᔪᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᐅᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓇᓃᓐᓂᖏᑎᒍᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓇᐅᒃᑰᕈᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥ:  

o ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ: ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᒪᔪᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔭᕇᕈᓯᐊᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᐅᔪᒥᒃ 
ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ. 

o ᐊᑐᕐᓂᑯᖃᓕᕈᑎ: ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔪᒪᓂᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᑯᑎᑦᑎᓯᒪᓪᓗᑎᒃᓗ 
ᑐᓂᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓚᐅᑲᒃᓗᓂᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔭᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ. ᑕᓪᓕᒪᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ. 

o ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓪᓚᕆᒃᑐᑦ: ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒥᒃ ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓂᒋᔭᖏᓐᓂ.  ᒪᕐᕉᒃ ᐃᓅᒃ ᒫᓐᓇ ᐱᓇᓱᒃᑑᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

2. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᖁᓪᓕᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᔭᔅᓴᖏᓐᓂ ᐊᑯᓂᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒨᖓᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᔅᓴᖏᓐᓄᑦ. ᐱᕙᒌᖅᓯᓕᕐᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖏᓐᓄᑦ, ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕋᔭᖅᑐᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅᑎᒍᑦ, ᐱᓕᒻᒪᓂᒃᑯᑦ, 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᒥᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᒥᑦ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᐃᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᔅᓴᔪᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᑲᒪᖃᑦᑕᕋᔭᕐᒥᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᕙᓪᓕᐊᒐᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᒪᓕᓪᓗᑎᑦ. 
ᖁᕝᕙᐸᓕᐊᓗᑎᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑕᖃᕐᓗᓂ 
ᒪᓂᒪᔾᔪᑎᔅᓇᓂᓪᓗ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᔅᓴᓂᑦ.  

3. ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔪᒥ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓴᐃᔭᖅᑎᑖᖑᓗᑎᑦ ᓄᓇᖓᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕕᒋᓗᒋᑦ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᖅᓴᖅᓯᐅᕈᓐᓇᔭᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒪᖔᑕ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎ 
ᐱᓕᕆᐊᒦᑦᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ. 21 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 2019 ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 

4. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖅ ᑕᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᓄᓇᕗᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᑲᑕᖕᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ  ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓲᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐱᓇᔪᒍᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᑕᒪᒃᑮᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐱᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ, 
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ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒨᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᑐᑭᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᐱᔭᕇᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᑦᑎᐊᕙᐅᔪᖅ ᐱᑎᑦᑎᓗᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓖᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᑦ.  

5. ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᒪᓐᓈᖅᑐᕈᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒡᓗ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᓄᓪᓗ 
ᐊᒃᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒥᖅᑳᕈᑎᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓱᒫᓘᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓂᒃᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ. 

3.2 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ ᑭᐅᑲᐅᑎᒋᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 
ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂ. ᐱᓇᓱᒃᑕᖓ 
2019-2020 ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ 50% ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒃᑐᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᒫᑦᓯ 31, 
2010. ᐅᑐᐱᕆ 2019-ᒥ, 32 ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. 
 

• ᕿᓂᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᒃᓴᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᐃᑰᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᑎ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᓗᑎᒃ ᑲᖏᕐᖠᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ.  
 

• ᓴᓇᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᑭᖑᓪᓕᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 
  

• ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒃᐸᑦ ᑭᓯᐊᓂ, 
 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᓛᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᓄᑦ ᐊᔾᔨᕐᓚᓕᖕᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓘᑉ ᓇᓕᒧᒃᑕᖓᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᖓᓱᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᓗ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖁᑦᑎᓛᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᓛᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᕐᓚᖏᓐᓂᒃ ᐱᖃᙱᓐᓂᖅ ᑖᔅᓱᒥᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒍᓯᐊᕐᒥᒃ ᑐᓗᕈᑎᐅᖃᑦᑕᕐᒪᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 

• ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓄᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᓕᕆᔨ ᑲᔪᓯᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᑎᐱᕆ 3, 2019. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ 75 ᐳᓴᓐ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
• ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 
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• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᖁᑦᑎᓐᓂᖅᐹᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ 90 ᐳᓴᓐ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
• ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥ ᐃᓚᐅᓂᐅᕙᒃᑐᓂ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑎᒍᑦ. 

 

4.0 ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᑦ  
ᑎᒥᐅᔫᑉ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᒻᒪᕆᖓ ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓗᓂᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃ, ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᒥᒃ, 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒡᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᑐᑦ: 

• ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒡᓗ;  

• ᐊᕙᑎᒧᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ; 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᑕᒪᒃᑮᓄᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᓄᓪᓗ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓂ, ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᕐᓂ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᕐᓂ. 

 

4.1 ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᓂᖅ  
ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᕝᕕᖓ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐃᖕᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᓂᑦ: ᐊᒡᓚᕕᖓ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕐᔪᐊᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ. 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ, ᐃᓱᒪᑕᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃᓗ ᓯᕗᓕᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᑎᒃ ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᖏᓐᓂ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂᒃᓗ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᕈᕋᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᒃᓗ 
ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ, ᑐᑭᓕᐊᖓᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃᓗ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂ ᑐᕌᕆᔭᖏᓐᓂ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑕᑯᓇᒃᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑦ, ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓕᕆᓂᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᒡᓚᕕᖓ ᐊᖓᔪᖅᑳᕐᔪᐊᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗ. ᒪᓕᒐᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓗᐊᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᓂ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᕈᑎᓂᒡᓗ ᓴᐳᒻᒥᓗᒍ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᔪᒪᔭᖓ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓄᑖᖑᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᖑᔪᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᒫᑦᓯ 31, 2020. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᑕᐅᓯᕈᖅᑎᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᓴᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ:  ᑖᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2020-ᒥᑦ. 
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• ᓇᓂᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓄᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᑕᓕᖕᓄᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 31, 2020. ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᖢᑎᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᓇᓂᓯᓂᕐᓂ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᓵᖅᑐᓄᑦ (2017 ᐊᒻᒪ 2018) ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᖢᑎᒃᓗ 
ᒫᓐᓇᒧᑦ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃᓗ. 
 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃᓗ ᐊᓪᓗᕆᐊᕈᑎᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021)  

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᓂ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᑖᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑰᕈᑎᓂᒃ. 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 20 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑖᕐᓂᖓ. 
• ᐊᖏᒃᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᑐᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥ ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
• ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 20 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑖᕐᓂᖓ.  
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
• ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖅᑐᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᖁᓛᓃᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ. 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᙳᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑖᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ. 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ. 

 
4.2 ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᖅ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒡᓗ 
ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᓪᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃ, ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᒥᒃ, ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐱᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓐᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ. ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᓕᕆᔩᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ.  
ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒻᒪᕆᓕᕆᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᓂᓗ ᐊᐅᓚᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ 
ᓇᖕᒥᓂᖓᑕ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᙱᓐᓇᐅᔭᕐᓗᑎᒃ ᖁᑦᑎᓛᒧᑦ ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕝᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕋᓲᑎᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᐅᔭᖓᓂ 2020. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2020-ᒥᑦ. 
 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓕᒫᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥ ᑭᙵᕐᓂᓗ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᓂᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃᓗ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 
 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᐅᑎᕋᓛᒧᑦ ᐊᓯᔾᔩᔾᔪᑎ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ, ᓴᓂᕋᔭᖕᒥ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖅᓱᖅᑑᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓚᐅᙱᖦᖢᑎᒃ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᓗ, ᐊᐅᓚᐅᑎᓕᒫᑦ ᑲᑎᑎᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᒃᓴᖏᑦ ᓈᒻᒪᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕝᕕᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᔪᖅ 
2020-ᒥᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᙱᓐᓂᖓᓄᑦ ᐊᓯᐊ ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᓚᐅᖅᑐᖅ ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᐅᓗᓂ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᒃᓴᒧᑦ. ᐱᓪᓗᒍ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᔪᒪᓕᕐᖢᑎᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᒃᓴᖃᕈᓐᓃᕋᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᕋᔭᖅᐸᑦ. 
ᐃᒪᖅᑐᖅᑐᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᑐᓂᔭᕐᓂᑦ ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓕᖅᑕᖓᑦ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᔾᔪᑎ 
ᓂᕆᐅᒋᓪᓗᓂᔾᔪᒃᓗ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 2020-ᒥ. 

 
• ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒥ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ 2019. 

 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᒃᑐᑦ ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᔨ ᐱᔭᕇᖅᓯᓗᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ 
ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ 2019. 

 
• ᐃᒃᐱᐊᔪᖕᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᔪᐊᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕋᓱᐊᕈᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᕐᔪᐊᒥᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᔪᐊᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕋᓱᐊᕈᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ 2019. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ ᐅᖅᓱᖅᑑᒥᓗ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᐅᑎᕋᓛᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ ᑭᖑᕝᕕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ, ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᒥ, ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᖕᒥ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᖓ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ.  
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖓ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦ. 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓗᓂ ᓄᑖᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᒃᓗ. 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᔪᖏᑦᑎᐊᕋᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎ ᖃᐅᔨᓇᓱᒃᓗᒍ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎ 

ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᖏᒃᓕᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ.   
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓗᓂ ᓄᑖᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑦ/ᓯᕿᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑖᕈᑎ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ. 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᖓ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ. 
• ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕋᓲᑎ ᓄᑖᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᓯᐊᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒍ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᓂ, 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥᒃᓗ. 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ. 
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• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᖓ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᓯᐊᒥ, ᐊᖏᖅᑕᐅᒃᐸᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᔪᐊᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕋᓲᑎ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑐᙱᕕᒋᓗᒍ 
ᐊᔪᖏᑦᑎᐊᕋᔭᕐᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎ ᐅᓂᒃᑳᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓗ ᐱᑕᖃᕐᓂᖓᒍᑦ. 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ. 
• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ. 

 
4.3  ᐊᐅᓚᓃᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᔪᒥᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ. ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖓᓂᕐᒥᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓄᓇᓕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓅᖓᔪᓄᑦ, 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂᑦ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᓯᐊᒥ, ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᒡᓗ. ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ 
ᑕᐅᑐᕐᔪᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑭᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᐳᒻᒦᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓄᑦ 
ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑎᓪᓗᒍ ᑕᑎᖃᕐᓂᕐᓂᒡᓗ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2020-ᒥᑦ. 
 

• ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᓗᓂ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ 
ᐃᖏᕐᕋᔪᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᑦ ᐊᑐᓗᐊᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓂᖏᓐᓃᑦᑐᑦ. ᐋᖅᑭᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖏᓐᓇᕈᑎᓪᓗ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑎᒍᑦ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᑎᖏᑕ ᒪᓕᒐᒃᓴᖏᑦ ᑐᓂᓗᒋᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔩᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᐅᑕᒫᑦ/ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᖅ. ᐋᖅᑭᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖏᓐᓇᕈᑎᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᒋᐊᓕᖅᑐᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐊᖏᒃᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᑕᖃᖅᑐᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖅ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦᐊᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ. 

• ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ, ᐊᒻᒪ 
ᓱᕋᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᖅ/ᑲᖐᒋᔭᖅ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ. 

• ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐃᓂᒃᓴᖏᓄᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐋᖅᑭᕐᓯᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᓐᓂ ᐆᒃᑐᕋᕐᓗᒍ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᐊᑐᕈᓯᒃᑯᑦ ᓇᐅᒃᑰᕐᓂᖓᒍᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᓂᖅ ᐊᑭᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖅ. 

• ᐋᖅᑭᕐᓯᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᓐᓂ ᐆᒃᑐᕋᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 
ᐃᓂᒃᓴᖏᓐᓂᒃᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᑭᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓄᑑᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᓇᓐᓃᓐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᓂᒃᓗ. 
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• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᕐᕌᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ, ᐊᒻᒪ 
ᓱᕋᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᖅ/ᑲᖐᒋᔭᖅ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ.  
 

4.4 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᖓᓂ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᓯᐊᒥ, ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓂ 
ᐊᓯᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᑎᑦᑎᓂᕐᓂ ᑕᒻᒪᖓᙱᑦᑐᓂᒃ ᓈᒻᒪᓈᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᓂ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓯᓚᑖᓂᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ. ᐃᓚᖏᑦ ᒪᑐᐃᕈᑎᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᕐᔪᐊᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓃᓪᓗ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓕᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐸᕐᓇᐃᓃᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓪᓗ. 
ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖓ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᖢᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦ ᑕᐃᑰᓇ  ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓄᑦ. ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐊᑮᑦᑐᓕᐅᕈᑎᓕᒫᓂᒃ, ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᓇᓲᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᓕᕆᔨᑦ, ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓕᕆᔨᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᕈᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓗᐊᖅᑕᐃᓕᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᐳᒻᒥᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐱᖁᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᖏᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑕᐃᒪᐃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᒻᒪᕆᖕᒥᔪᖅ ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ 
ᐋᕿᐅᒪᔾᔪᑏᓪᓗ ᐱᔪᒪᔭᖏᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᓂᒡᓗ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᑎᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᕐᒨᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᑦ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᓕᓚᔪᕐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᑐᖅᑯᖅᓱᐃᓂᕐᓗ, ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓅᑎᑕᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓂᒃᑯᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᒋᐊᓛᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᑎᓴᒪᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓄᑦ 2019-2020. 
 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥ  ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᒃ ᐱᖓᔪᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂ 
2019-2020. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᖢᓂᓗ 2020-2021. 
 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᓂ ᐃᓕᓯᓂᕐᓗ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑭᒃᓴᕐᓂᖅ, ᑖᓐᓇ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᒃ ᓯᕗᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ  2020-2021. 
 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐱᓕᕆᔨᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑖᔅᓱᒥᖓ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᖢᓂ ᐱᖓᔪᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓗᐊᓂ 2019-2020, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᓂᕆᐅᒃᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᓕᕆᔨᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ ᑲᔪᓯᒋᐊᓛᖅᑐᖅ 2020-2021. 
 

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᒥᖅᑳᕈᑎᓗᑎᒃ ᐃᐅᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒡᓗ ᑕᒪᒃᑮᓂᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᓕᕆᓂᕐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓕᓵᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ 
ᖁᓕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒥᒃ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᒡᐊᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂ. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᓂ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕈᑎᒃᓴᓂᑦ.  

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓄᑦ.  
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐱᓕᕆᔨᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᒋᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᕙᑎᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᑦ. 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᓂᖏᓐᓄᓪᓗᐊᑕᖅ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ. 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᒍᐃᑦ ᐱᓚᐃᓐᔅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᑦ ᑐᙵᕕᒋᓗᒍ ᐃᒪᓐᓇᐅᖁᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᐊᐱᖅᓲᑎᓂᑦ. 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᓂᖏᓐᓄᓪᓗᐊᑕᖅ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ. 

 

4.5  ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᕙᑎᖓᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᕋᓲᑎᓂᒃ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᓲᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᒨᖓᔪᓄᑦ ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᕙᑎᒨᖓᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᓄᑦ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒃᑑᑎᔪᓄᑦ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᖕᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕋᓱᖕᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᓕᒫᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᓂ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᓂᑦ. 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᐅᑕᓕᕆᓂᕐᓂᒡᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᓂᒃ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓂ; ᑖᓐᓇ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᕐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓂᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ/ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅᑦ, ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖓ.   

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᓂᐱᖃᖅᑐᒦᓗᐊᕐᓗᓂ ᐱᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍᓗ 
ᓂᐱᖃᖅᑐᒦᓗᐊᕐᓗᓂ ᐱᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ  ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ.  

 ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑭᒃᓴᓂᒃ ᐱᔪᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᑖᔅᓱᒧᖓᑦᑎᐊᖅ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᒃᓴᓂᑦ ᐊᓱᐃᓛᒃ 
ᐃᓚᐅᖁᔨᓂᖅ ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᓂᑦ ᐊᑭᒃᓴᓂᑦ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᓪᓗᓂ. ᐊᑭᒃᓴᖅ ᐱᔭᖅ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᒥᒃ 
ᐊᓱᐃᓛᒃ ᑖᓐᓇ ᐱᔭᕆᐊᓕᒃ ᐅᐸᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ. 

 
• ᐱᔭᕇᑦᑎᐊᖅᖢᒍ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ (COR) ᓯᓚᑖᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒥ. 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᖦᖢᒍ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑖᓂ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒥ ᓈᓴᐅᑎᖅᑖᕐᖢᓂ 86%. 
 

• ᓄᑖᖑᕆᐊᕐᓗᒍ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖓ ᐊᔾᔨᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖓ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᒃᑐᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖓ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᒫᔾᔨ 31, 2020. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐅᐊᔭᖏᓐᓂ ᓯᓚᒥ ᓄᓇᒧᑦ ᐊᒃᑑᑎᔪᓄᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᓗᓂ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᒃᑯᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᓇᓂᓯᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᑕ ᐅᓪᓗᖏᓐᓂ, ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᓇᓂᓯᔾᔪᑎ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃ. 
• ᓴᓇᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᑐᑦᑕᕐᕕᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᕐᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᓴᐅᒻᒦᔾᔪᑎᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑖᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᑳᓐᑐᐊᒃᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ. 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓄᑖᖅ ᑐᑦᑕᕐᕕᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᕐᒥ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᒃᑲᓐᓂᖓ ᓄᑖᖑᕆᐊᕐᓗᒍᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ. 
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ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᒥᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ/ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃᓄ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᐊᑐᕋᓲᑎᒃᓴᓂᒃ. 

• ᐲᔭᐃᓗᓂ ᐃᒪᓐᓇᐸᓗᒃ 1500 ᒦᑕᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐊᑭᓐᓇᓕᖕᒥᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑖᓂ ᓱᓪᓗᓕᖕᓂᒃ ᑲᓲᑎᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ. 
 

4.6 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ/ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ/ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᓅᖓᔪᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᑎᒍᑦ/ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑕ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑏᑦ, ᐊᑐᒐᒃᓴᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᑦ, ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᒃᓴᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑳᓐᑐᐊᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᕚᓪᓕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᖏᓂᖓᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᕐᓗᑎᒡᓗ ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐱᑎᓪᓗᒍ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᖓᒃᑰᓂᒃᑯᑦ ᑎᒍᓯᓃᑦ, ᐅᐸᒍᑎᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔨᒧᑦ. 
ᐱᒋᓕᕆᐊᖑᓂᖓ 1 ᐃᓂᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ ᔭᓄᐊᕆ 2020.  ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ ll 
(ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᕈᑎᓕᒫᖏᓐᓂ) ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑐᐱᕆ 2020. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᓇᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᓇᔪᒃᑐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔨᒧᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᖅ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕝᕕᒃᓴᖓᑕ ᐅᓪᓗᖓ ᐊᐅᒍᓯ 31, 2020. 
 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒥ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᒫᔾᔨ 31, 2020. 
 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓪᓗᑎᒃᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓄᑦ, ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ ᑲᖏᕐᖠᓂᕐᒥᒃᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔨᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐅᑐᐱᕆ 2019. 
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᓄᑖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓚᐅᑲᒍᑎᒥᒃ ᐱᑎᑕᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕝᕕᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓚᐅᑲᒍᑎᖏᓐᓂ ᓇᒃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓂᒃ. 
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• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᓇᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᓇᔪᒃᑐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ (ATS). 
• ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓᓂᒃ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓪᓗ ᐱᐅᓯᖓ. 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᓇᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᓇᔪᒃᑐᒧᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᖅ.  
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ. 
• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 

ᐊᑐᕐᓂᑯᓂᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂ. 
 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᑲᒪᔨᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᓪᓗ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᕐᓂ ᓄᑖᖑᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ. 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓇᓂᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂᓗ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᑦ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᑦ. 
 

4.7 ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᓘᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᖅ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑎᑕᒃᑯᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒡᓗ, ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᕐᒥᒡᓗ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ. 
ᑐᕌᕆᔭᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᖕᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓕᒫᓄᑦ ᐱᖁᓪᓗᒍ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᓂ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑕᒻᒪᖓᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2019-2020) 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᕆᓂᕐᓂ ᐊᑐᖅᑎᓄᑦ ᑐᙵᕕᒋᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᖓᔾᔪᑎᖏᑦ ᐃᓗᐊᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᕐᓗᓂ.  
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᒃᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᕆᓂᕐᓂ ᑕᒪᑐᒪᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ. 
 

• ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᑕᖐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᑕᒪᐃᒃᑮ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒻᒪᕇᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᒃᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓪᓗ ᐱᖁᓪᓗᒍ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᕐᒨᑦᑎᐊᕐᓂᖅ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᒫᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓂᖃᖅᑐᓂ ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ 
ᐃᖃᓗᐃᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ.  
 

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐊᖏᕈᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕈᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔨᒧᑦ ᓇᓃᓐᓂᖓᓗ 1 
ᐃᓂᒃᓴᖃᕐᖢᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᔭᓄᐊᕆ 2020. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᓈᓴᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᑦ. 
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ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᐃᓗᐊᓂ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, 
ᐊᐅᓚᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂ. ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 
2020-21 ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ. 
 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓂ. 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᑦ: ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᔨᒥᒃ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᕐᖢᓂᔾᔪᒃᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓃᑦᑐᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2020-2021) 

• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᔭᖅ ᓄᑖᖑᕆᐊᕐᓗᒍᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ. 
• ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᑦ 

ᐃᓗᐊᓂ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓂ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2021-2022) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓃᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓂᒡᓗ ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᑦ. 
• ᕿᒥᕐᕈᓗᒍ ᐱᑕᖃᕇᖅᑐᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᓃᑦᑐᓂ ᐱᖁᓪᓗᒍ ᑐᑭᓕᐊᖓᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂ. 

 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (2022-2023) 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃᓗ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓂᖅ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓗᕈᑎᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᔭᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᓂᑦ 
ᐱᑕᖃᖅᑐᓂ ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓃᑦᑐᓂᒃᓗ. 
 

5.0 ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᒃ, ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᒥᒃ, ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ, ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᐅᔪᒥᒡᓗ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᐃᓕᓴᕆᔭᕗᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓗᒍ ᑕᑎᖃᕐᓂᖅᐳᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᓂᒃ 
ᕿᓂᒻᒪᕆᒃᖢᑕᓗ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑎᓪᓗᒋᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦᑕ ᐱᖃᖅᑎᖏᑦ. ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᑐᒍᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑕᓗ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂ ᓄᓇᓕᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᖢᑕᓗ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᕗᑦ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓐᓄᑦ.  

ᓂᕆᐅᒃᐳᒍᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᕗᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᒃ. 
ᐅᔾᔨᕈᓱᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᒻᒪᕆᒃᑐᖅ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᓗ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓂᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒡᓗ. ᓴᙱᔪᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᓯᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᖅ, ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᐱᑎᓐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑕᕗᓪᓗ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ. 

ᓯᒥᐅᓂ ᐊᒃᐸᓕᐊᓗᒃ 

ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᖓᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 
  



20 
 

ᐅᐃᒍᖓ ᐃ 2020-2021 ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᓄᓇᓕᒃ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ   

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐃᒡᓗᖏᓐᓂ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 3 ᑐᒃᑐ  
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐃᒡᓗᖏᓐᓂ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 6 ᑐᒃᑐ  
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ ᑯᐃᓐᓴᑦ ᕼᐊᑦ ᓄᓇᒃᑯᕈᑎᖃᕐᕕᒃ 
ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ ᐃᑭᐊᕐᒥᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ ᑯᐃᓐᓴᑦ ᕼᐊᑦ ᓄᓇᒃᑯᕈᑎᖃᕐᕕᒃ 
ᑰᒑᕐᔪᒃ ᑭᕕᑦᑕᐅᑎᓕᒃ ᓄᓇᓯᐅᑎᕐᔪᐊᖅ 
ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᓯᔾᔩᔾᔪᑎ 
ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ 500ᑭᓗᐋᑦ ᓯᕿᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕈᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
  
  ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ $29,364,000  

ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᖅ ᑐᑦᑕᕐᕕᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖓ  
ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᓂ   
  ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᐅᑦ $9,678,000  

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ ᑭᕕᒃᑕᐅᑎᓕᒃ ᓄᓇᓯᐅᑎ  
ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐃᒡᓗᖏᓐᓂ ᓄᑖᖑᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ   
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ G4  
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᓯᔾᔩᔾᔪᑎ  
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ G3  
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ G2  
ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ ᐃᑭᐊᕐᒥᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥᑦ 

ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ  
 

  ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ $16,727,000  

ᐱᓕᕆᔨᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᓪᓗ ᓄᑖᖑᕆᐊᕈᑎᑦ   
ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ   

  ᐱᓕᕆᔨᑦ $617,000  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ 
  

$56,386,000  

ᐃᓚᙵᕐᓗᒍ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ  $25,828,000 
  ᐊᑦᑎᒃᑐᒦᑦᑐᖅ ᐸᐅᖅ ᐃᓯᐊᕿᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ   $4,614,000 
  ᓴᓗᒪᔪᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐅᖓᓯᒃᑐᕐᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ  $2,167,000 
  ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ $32,609,000 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐊᑭᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖓ $23,777,000 
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ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ ᐱ - 2020-2021 ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

 
      

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ‘000   ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᑭᕙᓪᓕᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᑲᑎᒃᖢᒋᑦ 

              

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ  71,517  35,209   27,050  133,776  

 ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᑦ ᓇᒡᒐᕐᓗᑯᐃᑦ 
ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᒧᑦ 1,260                      1,260 

  ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 39,014                    180 480 39,674 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ           

40,274  
 

71,517 
      

35,389  
       

27,530  
       

174,710  

ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᓂᖅᑎᕈᑎᑦ                     27,669 12,073  8,007  47,749  
 ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ 20,848  8,614  3,843  2,778  36,083  
 ᐱᖁᑎᖃᐅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓪᓗ 16,518  4,042  2,747  2,378  25,685  
 ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᑦ 3,149  1,290 384  302  5,125  

  ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ 19,987     19,987  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ           
60,502  

 
41,615 

      
19,047  

       
13,465  

      
 134,629  
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ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ, ᐅᖅᓱᕐᓗ, 
$47,749, 35%

ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᑦ, 
$36,083, 27%

ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ, 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᓗ, 
$25,685, 19%

ᐊᐅᓪᓚᕈᑏᑦ, 
$5,125, 4%

ᐊᑭᑭᓪᓕᐊᕐᓂᖏᑦ,
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᓪᓗ, 

$19,987, 15%

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 2020-2021
ᐊᑭᖓ '000 
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ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖅ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅ 2020-2021 
  

  

 ᐊᑭᖓ 
 ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
  
ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 174,710,000 
ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᐅᖅᓯᖅᑎᕈᑎᓪᓗ 47,749,000 
  
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐲᖅᓯᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ 126,961,000 
  
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᓕᕆᓂᖅ 36,083,000 
ᐱᖁᑎᖃᐅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓪᓗ 25,685,000 

ᐊᐅᓪᓚᕈᑎᑦ ᑐᔪᕐᒥᔾᔪᑎᓪᓗ 
                              
5,125 ,000  

  
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ 66,893,000 
  
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ ᑖᓐᓰᔭᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᒥᒃ 60,068,000 
  

ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖅ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ 
                            
19,987 ,000  

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦᓵᖏᑦ 40,081,000 
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ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ % ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ %
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 209.4 206.8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 183.8 88% 192.4 93%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 25.6 12% 14.4 7%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 90.8 49% 102.4 53%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 2
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 2 100% 2 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 1 50% 1 50%
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 10 7
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 9 90% 7 100%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 1 10% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᑦ 0 0% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 29 22
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ 21 72% 20 91%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᖏᓕᖏᓐᓂᒃ 8 28% 2 9%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 4 19% 2 10%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 99 15
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ 91 92% 14 93%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 8 8% 1 7%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᒻᒪᕆᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 32 35% 0 0%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 44.4 97
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 38.8 87% 90 93%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 5.6 13% 7 7%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᔮᓖᑦ 31.8 82% 43 48%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 25 63.8
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 22 88% 59.4 93%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᑦᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 3 12% 4.4 7%
ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕘᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓖᑦ 22 100% 56.4 95%

ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥ ᐃᓄᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓯᑎᐱᕆ 31, 2019−ᒥ ᒫᑦᓯ 31, 2021−ᒥ

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑕ ᑎᒥᖁᑖ


