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ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ (QEC) ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ (GN). ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ 
ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 2001−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᕘᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓᓐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐊᑦᑎᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᒥ 2003−ᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ ᐊᑦᑎᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᕆᕗᖅ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᒪᓕᒐᖓᓐᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᖅ ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᔪᕕᓂᕐᒥ ᒫᔾᔨ 2003−ᒥ, 
ᓯᓕᒃᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒥ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓂ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐸᐸᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ. 2018−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᒪᓕᒐᖓ 
ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᖅ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᓂᕆᐅᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᕕᑦ ᑎᒥᐅᔪᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒃᓴᓕᐅᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ 15,000−ᐸᓗᖕᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂ ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 25−ᓂ 
ᐃᒻᒥᓂᑦ−ᓇᖏᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᒃ ᐅᖅᓱᖅᑐᖅᑐᓂᒃ 25−ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, ᑲᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᖅᑐᓂ 76,000 kW−ᐸᓗᖕᓂᑦ. 
ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᑯᒪᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐊᔭᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ: 
ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ. ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᐊᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ. 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂ ᒪᓕᒐᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᒥᓂᔅᑕᒥ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂᑦ ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᙳᖅᑎᑕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᐃᓘᓐᓇᑎ ᐅᐊᔭᓅᖅᑐᓕᒫᑦ, ᐅᖅᑰᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᒃᑕᐅᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᐃᓐᓇᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑎᑭᓵᕕᓂᕐᒥᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒨᕐᒪᑕᑐᐃᓐᓇᕐᒨᖅᑐᑦ. ᑕᐃᒪᙵᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓱᑲᓐᓇᖅᑐᖅ ᓯᕿᙳᔭᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ 2018−ᒥ, 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ ᒥᑭᑦᑰᑕᐅᔪᓂ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ 
ᓄᓇᕘᑉ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᕝᕕᖃᖅᖢᑎᒃ. 
ᑭᖑᕝᕕᐅᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᑐᐊᑦᑎᐊᖑᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᙱᑦᑐᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐅᐊᔭᓕᐅᙱᑦᑐᑦ, ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᓪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᕐᒨᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᔪᐊᓗᖕᒥᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ.  

ᓄᓇᓕᒃ ᖁᕕᐊᓱᒍᑎᖃᖅᐳᖅ ᓄᑖᒥ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᔫᓂ 2019−ᒥ. 
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ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ , ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ , ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ  

ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖅ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖓ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᓗᕆᐊᓇᙱᑦᑐᒥ, ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᒥ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᖢᒋᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ 
ᑐᙵᕕᖓᑦ ᑎᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᔪᒪᔭᑦᑎᓐᓂ ᑐᙵᕕᐅᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓵᑕᒃᓴᐅᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᓄᓇᕘᒥᐅᑕᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ, ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᑦᑎᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᖓᓐᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᐊᐅᓚᕙᒃᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ, 
ᓵᑕᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ. 

ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᙱᑦᑐᒥᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᕗᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᐊᑭᖏᑦ  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᑦᑎᐊᖅ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓄᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᐃᓄᖕᓂ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑐᓐᖓᔾᔪᑕᐅᖁᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᑦᑎᒍᑦ ᑕᐃᔭᐅᔪᖅ ᑐᕌᖅᑕᕗᒻᒥ. 
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ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᓂᕋᐃᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ 

 

 

ᑎᑎᖅᑲᕐᓂᐊᕐᕕᒃ ᓈᓴᐅᑖ 250, ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ, X0A 0H0 

 

ᐋᒍᔅᑎ 28, 2020 
 

ᐅᐱᓐᓇᖅᑐᖅ ᔩᓂ ᐃᕼᐊᓗᐊᒃ 
ᒥᓂᔅᑕ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᓄᑦ 
926 ᑯᐃᓐ ᐃᓕᓴᐱ II ᐊᖅᑯᑎᖓ 
ᑎᑎᖅᑲᕐᓂᐊᕐᕕᒃ ᓈᓴᐅᑖ 2410 
ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
X0A 0H0  

 

ᒥᓂᔅᑕ ᐃᕼᐊᓗᐊᒃᒧᑦ: 

 

ᒪᓕᒃᑐᒥ ᐃᓚᖓᓐᓂ 100(1)−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ, ᑐᓂᓯᕗᖓ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᖓ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖁᑖᓂᑦ 19−ᒋᔭᖓ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᓱᓕᑦᑐᒥ ᒫᔾᔨ 31, 2020−ᒥ. 

 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᓕᒃ, 

ᑮᑦ ᐲᑐᓴᓐ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ  
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ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᑉ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖏᑦ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᖓ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ, ᐅᐱᑉᐳᖓ ᑐᓂᓯᓂᒐᒪ 2019-2020 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ. 
ᖁᕕᐊᑦᑎᐊᖅᐳᒍᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᑐᕌᖓᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐊᒃᓱᕈᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᑐᓂ ᖄᖏᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑕᖅᑭᓄᑦ 12−ᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ, ᐱᔪᓐᓇᐃᓐᓇᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦᑎᓐᓄᑦ, 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᒃᑰᒐᔪᖕᓂᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᐊᖏᕐᔪᐊᕐᓂᖓᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᑦ ᖃᓂᑦᑐᒻᒪᕆᖕᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᒥᓂᔅᑕᒥ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒃᖢᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ, ᐅᐱᓐᓇᖅᑐᖅ ᔩᓂ 
ᐃᕼᐊᓗᐊᒃ, ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ. ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 
2019-2020−ᒥ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖓ ᓂᕆᐅᖕᓂᐅᔪᒥ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᓂᐅᔪᒥ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ. ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᕗᒍᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᓇᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦᑎᓐᓂ (IEP). ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᓴᙱᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᓂᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᐅᔪᒥ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ. ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐅᒃᐱᕈᓱᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᑦᑎᐊᕐᓂᖃᖅᖢᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖃᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕕᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᓪᓚᕆᐅᓪᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᕗᖅ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᑦ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᖏᑦ. ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᓴᖅᑭᔮᑦᑎᐊᖅᖢᑕ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕙᖅᓯᒪᙱᓪᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓂ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᑭᐅᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ. ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᐱᔭᕐᓂᙱᑑᒐᓗᐊᕐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒡᖢᒋᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᑦ ᐃᑯᒪᓕᕆᕕᑦ ᓄᑖᕈᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ 
ᓴᓇᓪᓗᑎᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᐊᖏᕐᓂᐊᕐᒪᒋᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ. ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖃᕐᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ, ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᓂᓗ ᑭᓯᐊᓂ 2027-ᒥ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᐸᕐᓇᐃᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒫᓐᓇᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᑎᒃ ᓇᑉᐸᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᓪᓗ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᓗ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᖃᕋᓱᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᔪᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᒪᓕᒐᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᒥ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓱᑲᓐᓇᖅᑐᖅ ᓯᕿᙳᔭᐅᔭᒃᑰᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 2018-ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᐱᖃᑖ 
ᓂᕈᐊᕆᓯᒪᔪᓐᓇᕐᒥᔭᖓᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᑦᑎᓂᖅ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑐᑭᓯᓇᓱᖃᑎᒌᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᑦᑎᕕᒋᓗᒋᑦ (CIPP) ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᐊᒻᒪ ᐅᑕᖅᑭᕗᖅ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑭᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᑦᑎᕕᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᖅᐳᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᑲᑎᖓᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᐃᒃᑯᕈᓪᓚᕆᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᙵᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᒋᓂᐊᕋᑦᑎᒍᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᔪᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑐᕌᕆᓪᓗᒍ 
ᐊᑐᕈᓐᓃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑏᓱᕐᒥᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥ, ᓂᐅᕕᕐᓂᐅᔪᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂ ᑕᐃᑲᙵᓪᓚᕆᒃ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᑭᑐᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᑦᑎᒃᓯᓯᒪᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᒍᑦ ᐃᓯᐊᕿᔪᒥᒃ ᐸᐅᕐᓂᒃ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᑐᑭᓯᓇᓱᐊᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊᑦ ᒥᓂᔅᑕ ᐃᕼᐊᓗᐊᒃᒥ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑎᒃᑲ, ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᖓ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ 2020-2021−ᒥ ᑎᑎᖅᑲᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᖏᑦ, ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐸᒡᕕᓵᖃᙱᑦᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓂᖓᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂ 
ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ−19 ᐅᕙᑦᑎᓐᓂ ᐊᒃᓱᕈᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ, ᑭᓯᐊᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐊᖏᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᓴᙱᔪᒥ ᑐᙵᕕᖃᕐᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᖓᓄᑦ ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓄᒋᐊᒃᓴᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᖃᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐱᔪᒪᔭᐅᖕᒪᑕ. 

ᑮᑦ ᐲᑐᓴᓐ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ  
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ  

ᐅᓪᓗᓕᖅᓯᒪᔪᖅ: ᔪᓛᐃ 6, 2020 
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ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖏᑦ 

ᑕᐃᑲᓂᓗᒃᑖᖅ 2019-2020 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ (QEC) ᐱᕚᓪᓕᕐᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒥᒃᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᓯᒪᔭᕐᒥᒍᑦ. ᑐᓂᓯᓂᖅ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ, ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᓱᓕ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᕆᕙᖏᑦ. ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᑐᙵᕕᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐱᐅᓂᖓᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᑎᒋ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᕗᖅ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᑦᑎᓐᓂ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᓄᓇᕘᑉ ᓯᕗᓂᒃᓴᖓᓄᑦ. 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᑎᖃᖅᐸᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ. 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐱᑎᑕᐅᕙᒃᑐᒍᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓂᑦ ᓇᑉᐸᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓐᒧᐊᒋᐊᓕᒃᑎᒍᑦ ᐊᖏᔪᓂᒃ ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑕ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᕗᒍᑦ ᓄᓇᒥᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᐅᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐅᑯᐊ ᐊᔭᐅᕆᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᔭᕗᑦ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓪᓗᑎᓂᐊᕋᑦᑎᒍᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐅᕙᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᑭᓖᕙᒃᑐᓄᑦ. 

ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᓰᓐᓇᖅᐳᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᔪᒥ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᑎᑦᑎᐊᖅᖢᒋᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᑎᒍᑦ. ᐅᑯᐊ ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᑲᑎᖓᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᖓᓂ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔩᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᓯᖃᑎᒌᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᖃᑎᒌᒃᐸᒡᖢᑎᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ, ᑕᒪᐅᓐᓇᓗ ᑎᑎᖃᑎᒍᑦ ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᑎᒍᑦ.  

ᐱᒋᐊᖅᑎᑲᓐᓂᕋᓱᒡᖢᒍ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᖏᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᐊᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓚᒌᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ, ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑎᑲᓂᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐃᓕᓯᓂᕐᒥ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᐊᕋᒥᒃ, ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐱᖅᑯᑕᐅᔪᓄᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓚᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓂ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᕐᙲᓐᓇᑲᐅᑎᒋ. 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐊᖏᖅᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᐳᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᖏᓐᓂ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ. ᑐᑭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒃᐳᒍᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓕᕌᖓᑦᑕ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᒋᐊᓕᕌᖓᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂᑦ.  

ᐊᑦᑎᒃᓯᓯᒪᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᑏᓱᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᕗᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 
2018−ᒥ, ᓯᕿᖑᔭᐅᔭᖑᐊᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᒡᓗᖃᖅᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᖅᑐᓄᑦ. 2019-2020−ᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖃᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᑦᑎᕕᒋᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᖅ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓛᕐᓂᖓᓂ 2020-2021 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, ᐅᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᓴᓗᒪᔪᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂ ᑕᐃᑯᖓᓪᓚᕆᒃ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓄᑦ. ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᒋᕗᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓴᓂᒃ ᑐᓂᓯᓯᒪᔨᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (IPP) ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑖ ᐱᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᒥ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ. 
ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ, ᕼᐋᒻᓚᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂ, 
ᑐᕌᕋᓱᐊᖅᐳᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖏᓂᐅᔪᓂ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦᑎᐊᒥ. 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᓴᓇᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖏᑦ; ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓕᖅᑐᓂᒃ ᓄᑖᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓯᐅᖅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐳᔪᐊᕿᔪᒥᒃ ᐃᓯᐊᑭᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓂᐱᖃᓗᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᖃᑭᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᖃᑭᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᖏᔪᓂᒃ ᓴᓇᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᑲᔫᑎᔪᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᓕᕐᓂᐊᙱᖅᒪᑕ ᐅᓄᖅᓯᓗᑎᒡᓗ ᐊᑭᓖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖅ (AEF) ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᓇᖏᖅᓯᓗᑎᑦ ᔭᓄᓚᐃᑕᓂᒃ ᐃᑯᒪᖃᕈᑎᓄᑦ 7−ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᓯᕿᓂᕐᒧᑦ/ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᒥ. 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒥ ᐊᑦᑎᒃᑐᒥ ᐸᐅᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (LCEF), ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ 
ᑎᒥᖁᑖ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ (DHS) ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂ. ᑲᑎᑎᕆᓂᕐᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕼᐋᒻᓚᐅᔪᓂ ᐃᒡᓗᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᒥ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐅᕐᓂᒃ ᐃᓯᐊᑭᔪᓂᒃ.  

ᑲᔪᓯᕗᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓂᑦ ᖃᑭᔾᔪᑎᒃᓴᓕᐅᖅᖢᓂ ᓴᓇᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᓯᐊᒐᑦᑕᐅᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃᓴᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐸᐱᕈᓕᑦ ᐊᓄᕆᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕿᓂᕐᒧᑦ ᓵᑐᔮᑦ ᐃᓕᐅᖃᖅᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐊᑑᑎᖃᒻᒪᕆᒃᑐᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ 
ᐃᓇᖐᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᒪᑦ ᓱᕈᖅᓴᐃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᓐᓂᖅᐸᐅᔭᕗᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ  
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖁᓇᒋᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐃᓚᓕᐅᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᑎᖓᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᐊᑭᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᖃᐅᒻᒪᖁᑎᑦ. 
ᐊᖁᑎᓂ ᐊᕐᕌᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕕᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐸᐅᕐᒧᑦ. ᑖᒃᓰᔭᕈᑖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒋᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ 
ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᖅ. ᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑦᑎᒃᓯᓯᒪᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᐸᐅᕐᓂᒃ ᐃᓵᕿᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᓕᖅᑐᓗᐊᕈᓐᓃᕐᓗᑎᒃ ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. 
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ᒫᔾᔨᐅᑉ−ᕿᑎᐸᓗᐊᓂ, ᓄᓇᕗᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᒥ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᒥ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ−19 ᐊᒥᓱᓄᑦ ᖃᓂᒻᒪᓐᓇᐅᔪᒥ 
ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐊᐅᓪᓛᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᑦ ᒪᑐᓯᓂᐅᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᖑᔪᓂ ᐅᖓᓯᒌᒋᐊᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ. 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑲᐅᖅᑐᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᑭᐅᓂᐅᔪᓂ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓪᓗᑎᔭᑐᐊᕆᓚᐅᑲᒡᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓕᖁᓇᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᕗᑦ, ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ. ᑐᓂᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᒍᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂ, 
ᓱᓕᓂᖃᖅᑐᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦᑎᓐᓄᑦ.  

ᐅᐱᑉᐳᒍᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᓐᓇᖅᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓂ, ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᖢᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᓂ 
ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔪᒪᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᐊᕙᑎᖓᓐᓂ. ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒥ, ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑕ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ, ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂ ᖃᐅᔨᒪᔨᕐᔪᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᑐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. ᓯᕗᒻᒥᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᑭᐅᓴᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ ᑎᒥᖁᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᕙᒃᑐᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂ.  

 

ᓱᓕᓪᓗᖓ,  

 
 
ᐳᕉᓅ ᐱᕆᐅᕋ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ 
ᐅᓪᓗᓕᖅᓯᒪᔪᖅ: ᔪᓛᐃ 6, 2020 
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ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 2019-2020−ᒥ 

 ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᓄᑖᖑᔪᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ  
 ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᓴᓇᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ 
 ᑲᒪᒋᔭᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᑭᙵᕐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᒪᑐᐃᖅᑕᐅᓪᓚᕆᖕᓂᖏᓐᓂ ᖁᕕᐊᓱᒍᑕᐅᔪᓂᑦ  
 ᐆᒻᒪᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓂᑦ 
 ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐊᖑᔪᒥ ᑎᑎᖅᑲᖁᑕᐅᔪᒥ  
 ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓᓂ  
 ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 99.96 ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂ  
 ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᓂ ᐃᑲᕐᕋᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᑲᖕᓂᐅᔪᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 45%−ᒧᑦ 
 ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᑯᒪᖃᕈᑎᓄᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ, ᓴᓪᓕᓂᑦ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕋᔭᖕᒥ  
 ᐱᓚᐅᖅᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᓄᓵᒧᑦ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒥᑦ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᒃᓴᖓᓂ 
 ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᖁᕐᓗᖅᑑᒧᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᑲᑎᙵᓂᖃᕐᓂᐅᔪᓂ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᐃᑦ/ᓯᕿᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐊᒻᒪ 7−ᓂ ᓄᑖᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᑯᒪᖃᕈᑎᓄᑦ 
 ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ 7−ᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᓱᑲᓐᓇᖅᑐᖅ ᓯᕿᙳᔭᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ  
 ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐅᖅᑰᓴᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐃᓕᓯᓂᕐᒥ ᐅᖅᓱᒥᒃ ᐃᓯᐊᕿᔪᒥᒃ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᐅᔪᒥ 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒥᒃ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ  
 ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᑲᑎᖅᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓲᓂ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ 

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ 
 ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕐᓂᕐᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᖓᓯᒃᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ  
 ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖓᓐᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ  
 ᐃᓕᓯᓂᐅᔪᒥ ᓄᑖᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᖃᑦᑖᓗᖕᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ  
 ᐃᓐᓄᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 39−ᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᓅᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᑎᓕᔭᐅᓂᐅᔪᓄᑦ  
 ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐸᒡᕕᓵᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ  
 ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ 6−ᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓅᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᑎᓕᔭᐅᓂᐅᔪᓄᑦ  
 ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᒪᕐᕈᖓᓂ ᐊᖏᖓᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐅᔪᒥ 2018-2019−ᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓱᖅ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔪᑎᒥᒃ 
 ᑎᑎᕋᖅᓯᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓚᕆᖓᓂ  
 ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ StarGarden−ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ  

ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ 

ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᑐᐊᖑᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᔨᐅᓗᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᖅᓴᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᖕᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᓪᓗᐊᖏᓐᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᐅᐱᒍᓱᒃᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᖅᑐᒥ 
ᐱᓕᕇᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ. 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕗᑦ ᒪᓕᒃᐳᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᑦ ᐅᑯᓂᖓ:  

ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᖅ: ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ, ᐃᓚᒌᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ, ᐱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᐃᓅᖃᑎᑦᑎᓐᓂᒃ  
ᑐᓐᖓᓇᕐᓂᖅ: ᒪᑐᐃᖓᓂᖅ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐃᓕᕋᓇᖏᓐᓂᖅ  
ᐱᔨᑦᓯᓂᖅ: ᐃᓚᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐃᓅᖃᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᑎᑦᑎᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖃᕐᓗᓂ  
ᐊᔩᖃᑎᒌᓐᓂᖅ: ᐃᓱᒪᓕᐅᖃᑎᒌᓪᓗᓂ ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ  
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ/ᐱᔭᕆᐅᒃᓴᓂᖅ: ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓂᖅ ᓱᓇᓕᕆᓗᓂ ᑕᑯᓐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ, ᑲᔪᖏᖅᓴᐃᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓇᓱᓐᓂᒃᑯᑦ, ᐆᒃᑐᕋᕐᓂᒃᑯᑦ  
ᕼᐊᕙᖃᑎᒌᖕᓂᖅ/ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᖅ: ᐃᓄᑑᔾᔨᖏᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓗᓂ  
ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᖅ: ᐃᓱᒪᑦᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᓴᓇᑐᓗᓂ ᐋᕿᒋᐊᓕᒻᒥᒃ ᐋᕿᑦᓯᓇᓱᓪᓗᓂ  
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᒧᓇᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖅ: ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᒥᒃ, ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ, ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᓪᓗ  
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ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ 

2019-2020−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ: 

• ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᑦ 
• ᐳᓘ ᔭᐃᔅ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᑕᖕᒫᕐᓂᖅ 
• ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᓄᑐᖃᕐᓄᑦ ᖁᕕᐊᓱᒡᕕᖕᒥ ᐅᓐᓄᕈᒻᒥᑕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
• ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᖏᑦᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
• ᐊᓕᐊᓇᐃᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖁᕕᐊᓱᖕᓂᖅ 
• ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᐱᙳᐊᕐᓃᑦ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᓐᓂᖅ 

ᓗᐊᕋ ᐅᓪᓗᕆᐊᖅ ᒍᑦᑎᐊᐃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ $5,000−ᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᒥ ᓴᙱᔪᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖓᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ 
ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᒥ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑕᕈᑎᒃᓴᖓ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖅᐳᖅ ᓗᐊᕋᐅᑉ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖓᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᑐᒥ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᕐᓂᖓᓄᑦ. 

ᐊᓐᓴᓖᓇ ᒫᓐᑎᐅᓪ ᐃᖃᓗᖕᓂᕐᒥᐅᑕᖅ ᐱᓚᐅᖅᐳᖅ 2019−ᒥ ᓗᐊᕋ ᐅᓪᓗᕆᐊᖅ ᒍᑦᑎᐊᐃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᑦᑕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ. ᒥᔅ 
ᒫᓐᑎᐅᓪ ᓘᒃᑖᖑᕗᖅ ᐃᓅᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᒥ ᓱᒃᑲᒃᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐊᖅᑯᑕᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓅᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᑯᐃᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔫᐊᖓᓂ ᑭᖕᔅᑎᓐ ᐋᓐᑎᐊᕆᐅᒥ. ᐃᓱᒪᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᖅᑎᐅᕗᖅ, ᑎᑕᒃᑎᒻᒪᕆᐊᓘᓪᓗᓂ, 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᐅᓪᓚᕆᒃᐳᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᖅᑐᒥ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᐅᔪᓂ ᐃᓄᒃᑎᑐᒻᒥ ᑲᑎᖃᑎᖃᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐊᖅᐸᖕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᖏᑦᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ, ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖃᑕᐅᕗᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᖏᑦᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᖓᓂ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓗᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖓᓂ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᓐᓂᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᐅᔪᓂ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂ 2019−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓵᓚᖃᕋᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᑎᐊᕆᒃ ᐋᓗᕐᑎᓐ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖓ, ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓵᓚᖃᕋᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒥ. ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᕆᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᕈᑎᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ  

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᖅ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔨᐅᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᐅᔪᓂᑦ. 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᐳᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᔭᐅᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᕙᓂ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᕈᖅᓴᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥᑦ. ᐅᐱᕐᙶᒥ 2019−ᒥ, ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᒪᓂᖏᓐᓂ ᐃᑲᔪᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᖃᑕᐃᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᖅᐸᐅᔭᒥᓂᑦ. 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᑦᑎᐊᕙᖕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᔨᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᓐᓂᑦ, ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᑐᓂᓰᓐᓇᖅᐳᑦ “ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᑦᑎᐊᕙᖕᓂ” ᐅᔾᔪᕈᓱᖕᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂᑦ 
ᑐᕌᖓᓂᓕᖕᒥ ᓴᓇᓯᒪᔪᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂ ᐸᐸᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ. ᐱᐅᒋᔭᐅᔪᒥ ᑕᕐᕆᔭᓕᐊᖃᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓕᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᐳᖅ ᑐᙵᕕᒋᔭᖓᓂ ᒪᕐᕈᖓᓂ ᐱᓕᖅᑭᒃᑕᕐᓂᖓᓂ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᓚᐅᖅᑐᒧᑦ 
2019 ᐱᒋᐊᕐᓂᐸᓗᐊᓄᑦ.  



 

9 

 

2019-2020−ᒥ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓪᓗᑎᔭᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓴᙱᔪᒥ, ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓄᑦ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖃᑦᑎᐊᖅᐳᖅ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥ ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᑕ ᑭᐳᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕖᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᕙᒡᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᒫᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᕙᒡᖢᑎᒃ.  

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᓰᓐᓇᖅᐳᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒥ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᔪᒥ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒥ 
ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥ ᓄᑖᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᖓᓂᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓕᒫᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᓯᕗᑦ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖓᓐᓂ.  

ᕼᐊᕙᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᖕᓂᖅ 

ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐊᖅ 

2019-2020−ᒥ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐊᓂ ᑎᑎᖅᑲᒥᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑲᑎᖓᔭᐅᓂᖅᓴᐅᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒫᓐᓇᒨᖓᓕᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᑐᓐᖓᕕᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ. ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐊᑎᖃᖅᐳᖅ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᒥᑦ, ᑐᕌᕆᓪᓗᒍ ᑐᓴᒐᒃᓴᖅ ᑐᓴᐅᒪᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂ ᐱᔭᕇᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ. 
ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐅᖃᐅᓯᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᓄᑖᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᓕᐊᖑᔪᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ.  

 

 

 

 

 

ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖓ 

2019-2020−ᒥ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᑕ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖓ ᐅᐸᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖓᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᑐᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓇᑎᕐᒥ 
ᐅᖃᓪᓚᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓄᑦ. 
ᑲᑎᓐᓂᐅᔪᖅ ᐊᓕᐊᓇᐃᒋᔭᐅᑦᑎᐊᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓕᐊᖑᔪᑎᒍᑦ ᑕᐃᒃᑯᓇᙵᑦ ᐅᐸᒃᓯᒪᓚᐅᖅᑐᓄᑦ. 
ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓂᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᑐᑭᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒥ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᐃᑯᖓᓪᓚᕆᒃ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ 
ᖁᑦᑎᓛᖑᔪᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᒧᑦ. ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓕᐊᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᒥ ᓂᐱᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᕐᒥ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᓄᑦ.  

 

ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᑕ 
ᑕᖅᑭᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐊᑦ, 

ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᔫᓂᒥ, ᓯᑎᐱᕆ ᐊᒻᒪ ᑎᓯᐱᕆ 
2019−ᒥ. 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᒍᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᒧᓂ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ.  
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ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19−ᒧᑦ ᐊᐃᑦᑐᕐᓗᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ  

ᒫᔾᔨ 14, 2020−ᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓇᖅᑐᖃᓕᕐᓂᖓᓂᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᓯᓯᒪᕗᖅ. ᑐᓂᓯᔨᑐᐊᖑᓪᓗᓂ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᓪᓚᕆᐅᓪᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓂᖓᓂᒃ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᑭᐅᓂᖓ ᒪᓕᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓪᓗᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᓇᔨᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᒫᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ.  

ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ, ᓱᓕᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᖑᔪᓄᑦ. ᒫᔾᔨ 23, 2020−ᒥ, ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐸᖅᑭᓂᐅᔪᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ ᒪᑐᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥ ᐊᐃᑦᑐᐃᓂᐅᔪᒥ ᖁᐱᕐᕈᐃᑦ ᐊᐃᑦᑐᐃᓐᓇᖅᑐᒧᑦ. ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᐅᔪᒥ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᓂ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᓄᑐᐊᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᔅᓯᐊᕐᔪᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂ ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐊᖃᓚᐅᖅᐳᑦ. 
ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐃᒡᓗᖁᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᒐᔪᖕᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᖓᓯᒌᒋᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂ 
ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ.  

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᖅ ᓇᓗᕗᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐊᐃᑦᑐᕐᓗᐃᕙᓪᓕᐊᒐᔭᕐᒪᖔᑦ. ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᒃᐳᑦ 
ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᓂᖓᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᖅ ᐃᖏᕐᕋᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ. ᐃᓚᖏᑦ 
ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᕗᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᕈᑕᐅᔪᓂ. ᑭᓯᐊᓂ, ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᓂᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᕐᒥ 
ᐊᐅᓚᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᒥᑭᑦᑑᑎᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖃᕐᓗᓂ.  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓛᕈᓇᐅᔪᓄᑦ 2020-2021−ᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖓᑖᓄᑦ 

ᓯᕗᒻᒧᑦ ᓵᙵᓂᕐᒧᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂ ᑎᑭᐅᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᕐᙲᓐᓇᑲᐅᑎᒋ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓴᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᑦᑎᓐᓂ.  

ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᖓᓂᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐱᐅᓂᖅᐹᒥ ᐊᑭᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑉ ᓄᖑᑦᑐᓐᓇᕐᓂᓕᒫᖓᓄᑦ. 
ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᒃᑲᓐᓂᖅᐳᖅ 
ᓴᙱᔪᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂ. ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᔪᒥ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓂ. 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ 
ᑎᒥᖁᑖᑕ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒥ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂᑦ.  

ᓴᖅᑭᓛᕐᓂᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᕕᑦ ᑎᒥᖓᔪᓂᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᑦᑎᓂᖅ (CIPP) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᑦᑎᔨᑦ (IPP) ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ, 
ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓱᑲᓐᓇᖅᑐᖅ ᓯᕿᙳᔭᐅᔭᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ, ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᔪᐃᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐊᓂᐊᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂ ᐃᓯᐊᕿᔪᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᓄᑖᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂ ᓄᑖᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂ. 
ᓴᙱᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖃᖅᖢᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᐅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ, ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᐅᓛᖑᔪᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᖃᓂᑦᑐᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᖏᓐᓂ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ. ᐅᓇ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑎᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᐊᖏᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᙱᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓕᖅᑐᑎᒍᑦ ᑐᓐᖓᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᕈᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓚᕆᖓᓂ, ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔩᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. ᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᐳᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖃᕐᓗᓂ  ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᐅᖏᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓕᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐳᓴᓐᑎᖏᓐᓂ ᑕᒪᒃᑭᓕᒫᓄᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᕘᓇ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑦᑎᓯᒪᓪᓗᑎᒃ.  

ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐊᒃᓱᕈᖅᐳᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ, 
ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᓄᓇᖃᖅᑎᐅᔪᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖃᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ, 
ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᓴᙱᔪᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐃᓂᖃᕐᑎᑦᑎᕗᖅ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ.   
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ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖅ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖅ (AEF) ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᕗᖅ ᑐᕌᖓᓂᖃᖅᑐᒥ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐅᕘᓇ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ. ᐅᓇ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᖅ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᐳᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ ᑎᑭᐅᒪᔪᓄᑦ $175 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᐅᕘᓇ 
75/25 ᐳᓴᓐᑎᖓᓂ ᐊᑭᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᒥ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐃᑲᔪᕈᑎᒋᔭᖓ ᐊᖏᓛᖓᓂ 
$58 ᒥᓕᐊᓐ−ᖑᓇᔭᖅᖢᓂ. ᑲᑎᓪᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᐅᓇᔭᖅᑐᖅ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᑖᒃᑯᓇᖔᖅᑐᑦ $233 ᒥᓕᐊᓐ.. 

ᐅᕘᓇ ᐊᖏᔪᒥ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᐅᔪᒥ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖓᓐᓂ ᐅᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕐᓂᐊᓕᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᓛᖑᔪᓄᑦ. ᐅᑯᐊ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᐊᓯᑦᔩᔭᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᓇᑉᐸᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ 
ᑎᒥᖁᑖ ᐋᔩᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᒍᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ. 2019-2020−ᒥ, ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ 
ᐱᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖏᓐᓂᑦ:  

 ᓄᑖᖅ ᐊᑐᓗᐊᙱᑦᑐᖅ ᐅᖅᓱᒥᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᕐᒥ ᐃᓚᓯᒪᓕᖅᖢᒍ ᓄᓇᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕈᑎᓂᒃ ᓯᕿᓂᕐᓯᑦ..  
 7−ᖑᔪᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂ ᑏᓱᕐᒨᖅᑐᑦ ᔭᓄᓚᐃᑕᑦ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ,  

ᓴᓪᓕᑦ, ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒥ. 

 

 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐱᔭᕇᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᓄᑖᖅ ᓴᓇᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖓᓐᓂ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᓇᑉᐸᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᓛᖑᔪᓄᑦ. 
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ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ᒫᔾᔨ 31, 2020−ᒥ

ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒃᖢᓂ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ 

ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ 
ᔩᓂ ᐃᕼᐊᓗᐊᒃ

ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᕆᔭᐅᔪᖅ
ᓯᒥᐅᓂ ᐊᒃᐸᓕᐊᓗᒃ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ

ᐳᕉᓅ ᐱᕆᐅᕋ

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᖓ
ᔭᐃᒥ ᕙᓚᕈᑎ

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓚᐅᑲᒃᑐᖅ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᕐᒥ
ᒫᑎᐅ ᔅᒪᓚᑰᒻ

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ

ᑕᐅᕕᒃ ᕼᐊᕉᓐ

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ
ᐱᐅᓪ ᓂᐹᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ
ᑯᕆᔅ ᐳᕌᑦᓕ

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓚᐅᑲᒃᑐᖅ, 
ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ

ᓰᓚ ᐸᐸ

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ, 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ, 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 

ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ
ᕆᒃ ᕼᐊᓐᑦ

ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ, 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ

ᔮᓐ ᒋᐅᕆ

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨ 
ᑕᕗᑦ ᒪᑎᑯᕙᒻᐸ

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ, 
ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ

ᓈᑕᓕ 
ᓴᐃᕝ−ᔪᐊᓐ 
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ᑲᑎᒪᔩᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒃᖢᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᓂᑦ. 
ᐅᕘᓇ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 6−ᓂ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᑐᖔᓅᙱᑦᑐᖅ, ᐊᒻᒪᓗ 
10−ᓂ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᐅᖓᑖᓅᙱᑦᑐᖅ. ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ. ᐅᓇ 
ᓇᓗᓇᐃᕆᕗᖅ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒧᑦ. 2019-2020−ᒥ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᒃᑯᐊᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓄᑖᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᒪᕐᕈᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ. ᓄᑖᓂ ᑲᑎᒪᔨᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᒃᓴᑦ 
ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᑲᑎᒪᔨᒋᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 2020-2021 ᐱᒋᐊᕐᓂᐸᓗᐊᓂ.  

ᓯᒥᐅᓂ ᐊᒃᐸᓕᐊᓗᒃ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

ᒫᓐᓇ ᓄᓇᖃᖅᖢᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᓯᒥᐅᓂ ᐊᒃᐸᓕᐊᓗᒃ ᓄᓇᖃᖅᓯᒪᒋᕗᖅ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ, ᐋᓐᑎᐊᕆᐅ ᐊᒻᒪ ᐳᕆᑎᔅ ᑲᓚᒻᐱᐊᒥ. ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᓯᒪᕗᖅ 
ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᓐᓂ ᐸᓐᓂᖅᑑᒥ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥ. ᐊᑯᓂᐅᔪᒥ ᐊᓕᐊᓇᐃᒋᓯᒪᔭᖓᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐱᓐᓇᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᒥᔅᑐᕐ ᐊᒃᐸᓕᐊᓗᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᐳᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᓂᑯᓚ 
ᕚᓕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᒥ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐅᓂᐊᔪᓄᑦ. 

ᑮᑦ ᐲᑐᓴᓐ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᖓ  

ᒥᔅᑐᕐ ᑮᑦ ᐲᑐᓴᓐ ᒥᓂᔅᑕᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᓂ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ. ᑲᒪᒋᔭᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᓚᐅᖅᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒃᖢᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ. ᒥᔅᑐᕐ ᐲᑐᓴᓐ 
ᒪᐃᔭᐃᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᒥᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ. ᐊᑐᕐᓂᑯᑲᖅᓯᒪᕗᖅ ᐊᒥᓱᓂ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ, ᑲᑎᒪᔨᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ. ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ ᐊᖏᕐᕋᕆᕙᖓ. 

ᐋᓐᑐᕉ ᓇᑲᓱᒃ, ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ  

ᐋᓐᑐᕉ ᓇᑲᓱᒃ ᐱᓕᕆᕙᒃᖢᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᔪᓂᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐸᖕᓂᖅᑑᑉ ᐃᓗᐊᓂ, 
ᕿᑭᖅᑖᓗᖕᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᕐᓇᐃᔨᓂᑦ, ᐱᓕᕆᕙᒃᖢᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᓂ. ᒥᔅᑐᕐ ᓇᑲᓱᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᖃᓯᖅᓯᒪᕗᖅ ᐊᒥᓱᐊᓗᖕᓂ ᓄᓇᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᐅᓪᓗᓂ, ᓇᓄᕐᓄᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᔨᐅᓪᓗᓂ, ᐊᒻᒪ ᑐᓵᔨᐅᓪᓗᓂ ᐊᐅᓪᓚᐅᔾᔨᔨᐅᓪᓗᓂ. ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐸᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᐳᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᓕᒻᒪᐃᒃᓴᐃᓂᐅᔪᒥ, ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐸᓖᓯᒃᑯᓐᓂ. ᒥᔅᑐᒃ ᓇᑲᓱᒃ ᐸᖕᓂᖅᑑᕐᒥᐅᑕᐅᕗᖅ. 

ᑭᒻᐳᓕ ᕕᐊᕐᒥᓐ, ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ 

ᑭᒻᐳᓕ ᕕᐊᕐᒥᓐ ᐊᕐᕌᒍᑦ 20 ᐅᖓᑖᓂ ᑭᓱᕈᓘᔭᓄᑦ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᖃᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ. ᒥᔅ ᕕᐊᕐᒥᓐ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᖓᑦᑕ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 2008−ᒥ 2016−ᒧᑦ. ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᑎᑦᓯᒪᕗᖅ ᐊᕈᐊᕋ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ 
ᐊᒻᒪ ᐸᐃᑉᐹᖃᖅᖢᓂ ᐃᓄᓕᒫᖑᔪᓄᑦ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐋᑐᕚᒥ. ᒥᔅ ᕕᐊᕐᒥᓐ ᔭᓗᓇᐃᕝᒥ 
ᓄᓇᖃᖅᐳᖅ. 
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ᒫᑕ ᓕᓂᐅ, ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ  

ᒫᑕ ᓕᓂᐅ ᓇᒃᓴᖅᐳᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖃᕐᓂᕐᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᐅᔪᒥ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐆᒪᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᑲᓇᑕᒥ, ᓘᒃᑖᖅ ᓕᓂᐅᑉ ᖃᐅᔨᒪᓂᖓᓂ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᕗᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᕙᑎᖓᓐᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᖓᓂ. 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐊᑐᓕᒪᕐᔪᐊᖅᑕᖏᓐᓂ ᓯᕿᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᕐᒥ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᕗᖅ ᓘᒃᑖᖑᓂᖓᓂ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑯᒪᓕᕆᔨᐅᓂᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᓅ ᓴᐅᔅ ᒍᐃᕗ-ᒥ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐊᑑᑎᓕᖕᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐅᐊᑐᓘᒥ. ᓘᒃᑖᖅ ᓕᓂᐅ ᐃᖃᓗᖕᓂᕐᒥᐅᑕᐅᕗᖅ. 

ᓇᔅᑖᓂᐊ ᒪᓕᓐ, ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ 

ᓇᔅᑖᓂᐊ ᒪᓕᓐ, ᐃᓅᓪᓗᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ. ᒥᔅᑐᕐ ᒪᓕᓐ ᐱᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒡᔪᐊᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ Gold Coast, ᐋᔅᑐᕋᐃᓕᐊᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕇᓚᐅᖅᐳᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᐱᐊᕆᔅ, ᕗᕌᓐᔅᒥ, ᐱᓕᕆᓂᕐᔪᐊᖃᖅᖢᓂ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᖃᕆᕗᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐃᓐᑦ ᓗᐊᕆᓐᔅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐋᓐᑎᐊᕆᐅᒥ. 
ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᖃᕐᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖓᓂ ᐋᔩᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᓅᒃᑎᑦᑎᕆᓂᕐᒥ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ, ᓇᒃᓴᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᓂ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᒥᔅᑐᕐ ᒪᓕᓐ ᐱᔨᑦᑎᕋᓚᐅᖅᐳᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ. ᐊᐅᓪᓛᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᑕᐃᑲᙵᓪᓗ ᐊᑐᓂ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕐᔪᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᓯᒪᒋᕗᖅ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ 
ᑯᐊᐸᕇᓴᖓᓐᓄᑦ. ᒥᔅᑐᕐ ᒪᓕᓐ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓄᓇᖃᖅᐳᖅ ᐊᐃᑉᐸᖓᓗ ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᓂ ᕿᑐᕐᕕᖃᖅᐳᖅ.  

ᓂᑰᓪ ᔭᐅᕕᓐ, ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ 

ᓂᑰᓪ ᔭᐅᕕᓐ ᓄᖅᑲᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᕆᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᖓᓐᓂ 
2011−ᒥ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᔪᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓂᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᓂᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᕗᖅ ᒍᐃᔅᓯᓪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓅᕕᖕᒥ, ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖓᓄᑦ ᓱᕈᓯᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᖓᓄᑦ ᑲᓇᖕᓇᒥ ᐋᓐᑎᐊᕆᐅᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓪᓕᒪᓂᑦ ᑕᓯᕐᓂ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᒥ ᑯᐸᐃᖕᒥ. 
ᒥᔅ ᔭᐅᕕᓐ ᑎᒍᒥᐊᖅᐳᖅ ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᒡᓇ ᑳᒻ ᓛᐅᑎ (Magna cum Laude) ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖅᓯᒪᕐᔪᐊᖅᖢᓂ, 
ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᖃᖅᖢᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᓴᓇᐅᒐᓕᕆᓂᕐᓂ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐋᑐᕚᒥ. 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑯᐸᐃᖕᒥ ᒪᓕᕆᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇ ᓄᓇᖃᖅᐳᖅ ᐋᑐᕚᒥ. 

ᕌᒃᓵᓐ ᕉᑎᒍᕐ, ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ 

ᕌᒃᓵᓐ ᕉᑎᒍᕐ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᒻᒪᕆᒃᖢᓂ ᐱᓕᕆᐊᓪᓚᕆᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᕗᖅ (CPA) ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᓯᒪᕗᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂ ᐅᒃᑐᐱᕆ 2018-ᒥ. ᒥᔅ ᕉᑎᒍᕐ ᐱᓚᐅᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂ 2015−ᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᒪᕐᕉᓪᓗᓂ ᐃᓅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᓪᓗᓂ ᐊᕐᓇᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᒻᒪᕆᒃᖢᓂ ᐱᓕᕆᐊᓪᓚᕆᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᓂ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ/ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ. ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᖃᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒻᒥᖅᑐᐃᔨᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ. ᒥᔅ ᕉᑎᒍᕐ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᐅᔪᒥ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᒥ, ᐅᓗ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᐅᔪᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᐅᑕᓪᓚᕆᐅᕗᖅ.  
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ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᕿᒥᕐᕈᓲᖑᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗ, 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᕙᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑎᓂᒃ ᐊᕙᑎᖓᓐᓂ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂ ᑐᕌᖓᔪᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᓪᓕᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒍᑎᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.  

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓂ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓂ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓲᖑᕗᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᓂᐊᕋᒥᒃ 
ᑭᑭᑕᕕᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ, ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓖᓲᓄᑦ. ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᓕᕆᕙᒃᐳᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖅᖢᒋᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔨᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᓂᑦ. 

ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 

ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᓂ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃᑕᐅᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᑐᓂᓯᓲᖑᒋᕗᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᒥᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᑭᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ,  ᑕᑯᔭᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ, ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ, ᑐᑭᓯᓇᓱᐊᖃᑎᒌᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓕᕇᓕᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ. 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ  

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓪᓗᐊᖓᑕᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᐊᖏᓛᖑᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᑦᑎᒧᑦ ᓵᙵᔪᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦᑎᒍᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ  ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓵᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.  

ᕕᕈᐊᕆ 2020-ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᐳᑦ ᑭᙵᕐᓂ. 



 

16 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ  

 

  

> ᐊᕐᕌᒍᑦ 40−ᓄᑦ (ᓄᑕᐅᙱᓗᐊᓕᖅᑐᑦ) 
> ᐊᕐᕌᒍᑦ 30−ᓄᑦ 
> ᐊᕐᕌᒍᑦ 20−ᓄᑦ 
> ᐊᕐᕌᒍᑦ 10−ᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑦ 5-10−ᓄᑦ 
ᓄᑖᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ 
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ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑯᒪᓕᕆᔨᑦ ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᓂ, ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ 
ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᓂ ᓄᓇᒥᖕᓂ. 
ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐅᐊᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓂᑦ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕙᒃᐳᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ.  

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᐱᕈᖅᓴᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᓵᑕᒃᓴᐅᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᓴᓇᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔪᒪᓂᖃᖅᑐᓂ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᓂ ᐊᕙᑎᒥᑦ, ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᓇᐸᔪᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ 
ᐃᑯᒪᓕᕆᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᒥ ᐱᔪᒪᓂᐅᔪᒥ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᓯᐊᒎᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
ᐃᓗᒃᑯᐊᖓᓄ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐃᑯᒪᓕᕆᔨᑦ ᖃᓂᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᓴᓇᖃᑎᒋᔭᕆᐊᖃᓲᖏᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓂᒃ, ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᓂᒃ, ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᖃᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᔨᒃᑯᓂᒃ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᑦᓇᑉᐸᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ, ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔭᕆᐊᑭᓕᕆᑎᓯᒪᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ  
ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ. 

ᐊᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᑖᓐᓇ ᖁᑦᑎᓛᖑᑏᓐᓇᕐᓂᐊᕋᑦᑎᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᐹᖑᑎᓪᓗᒍ. 2019-
2020−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓚᐅᖅᐳᑦ 99.96 ᐳᓴᓐᑎᖓᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓄ ᐊᑭᖓ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᒥ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓂᒍᖅᓯᒪᓕᖅᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ. ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᐅᔭᖅᐳᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᖓᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ, ᐱᔪᒪᔪᑦ ᐅᓄᖅᓯᖕᒪᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ. ᑭᓯᐊᓂᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᑐᕐᓗᒍ ᓂᒡᓚᓱᕐᔪᐊᖅᑐᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᖓᓐᓂᒃ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᑎᑕᖏᑦ ᒪᓕᒃᑐᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᓪᓕᕐᓇᙱᑦᑐᑦ ᖃᒥᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᖅᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 
ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᐅᔪᒥ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂ. ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᒥᙶᕐᓂᐅᔪᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑕ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖓᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ 
ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓄᑦ. ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᖃᒥᙶᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ 
ᓯᓚᑦᑎᐊᕙᐅᙱᑦᑐᒻᒪᕆᖕᓂ, ᓯᓚᑖᒍᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᙱᑦᑐᓂ ᓴᓇᕐᕈᑎᖏᑦ ᓱᕋᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᐊᔪᓕᖃᑦᑕᕐᒪᑕ. 

2019-2020−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐅᑯᐊ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖃᑦᑎᐊᓛᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ:  

• ᑰᒑᕐᔪᒃ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ, ᑭᙵᐃᑦ, ᐃᒡᓗᓕᒃ, ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ, ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ, ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 
ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᐃᓐᓇᐅᕗᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 99.99%−ᒥ.  

• ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ, ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂ 3.31-ᓄᑦ ᐃᑲᕐᕋᓂ ᑲᒥᖓᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 2019-
2020−ᒥ. ᐅᓇ 50%−ᑲᓴᖕᒥ ᐊᑎᒃᓯᓯᒪᑎᒋᔪ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ. ᐅᓇ ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖏᓐᓇᓚᐅᕐᒪᑕ 
ᓱᕋᓗᐊᓚᐅᕋᑎᒃ  ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᑎᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕋᓱᒡᓗᒋᑦ.  

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂ ᐅᕘᓇ ᐅᐸᒃᓯᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᑲᐅᑎᒋᕙᒡᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᖢᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᕋᒃᑕᐃᓕᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᕐᕈᑎᖏᑦ  

ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖅ  

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᒪᖓᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᖃᒥᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ.  ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑕ ᖃᒥᖃᑦᑕᕐᓂᖏ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᕐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᒥ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᑲᓐᓂᕈᑎᒋᓕᖅᖢᒋᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖓᓂ ᐱᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᓂᐅᔪᓂ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖃᓂᕐᓂᐊᕋᒥᒃᑦ.  
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ᐊᑐᓂ ᐊᕐᕋᒍᒥ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐆᒃᑐᕋᐃᕙᒃᐳᖅ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐅᔪᓂ ᓲᕐᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑯᓚᐃᑎᒋᕙᖕᓂᖓ ᐸᒡᕕᓴᐃᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖓᑦ (SAIFI) ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᑯᓚᐃᑎᒋᕙᖕᓂᖓ ᐸᒡᕕᓴᐃᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖓᑦ  (SAIDI). ᐅᑯᐊ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓴᓇᔨᕐᔪᐊᓄᑦ 
ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ. ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑖᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂ ᐆᒥᖓ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥᑦ. 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ, 
ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ.  

 

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᐊᑯᓚᐃᑎᒋᕙᖕᓂᖓ ᐸᒡᕕᓴᐃᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖓᑦ (SAIFI) ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓱᓂ ᐅᓄᕐᓂᖓᓂ 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᖓᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2019-ᒥ ᒫᔾᔨ 31, 
2020-ᒧᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᓱᓂ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂ ᖃᒥᙵᓂᐅᔪᓂ ᖃᓅᑎᒋᖕᒪᖔᑕ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓂ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᙱᓚᐅᕐᓂᖏᑦ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᓈᓴᐅᑎᖓᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᖃᒥᙶᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᐅᐸᔮᖓᔪᕐᒦᑉᐳᑦ. ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᖃᒥᙶᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᐸᖅᑐᒦᑉᐳᑦ. 2019-2020−ᒥ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᐸᒡᕕᓴᒃᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 7.84 ᓄᖅᑲᓚᐅᑲᖕᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑐᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓱᓂ, 
2.55 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 35% ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᕐᕋᒍᖓᓂ. 

ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᐸᒡᕕᓴᒃᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᓱᓇᐅᓂᖏᑦ (SAIDI) ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓱᓂ 
ᖃᒥᙵᓂᐅᔪᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᖏᓐᓂ (ᐃᑲᕐᕋᓂᑦ) ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓐᓂ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2019-ᒥ ᒫᔾᔨ 31, 2020-ᒧᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᓱᓂ ᖃᒥᙵᓂᐅᔪᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᖏᓐᓂ ᓇᐅᓴᐅᓯᕆᔭᐅᓲᖑᕗᖅ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᖏᓐᓂ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᓈᓴᐅᑎᖓᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᖃᒥᙶᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᐸᔮᖓᔪᕐᒦᑉᐳᑦ. ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᖃᒥᙶᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᐅᐸᖅᑐᒦᑉᐳᑦ. 2019-2020−ᒥ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᐸᒡᕕᓴᒃᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ ᓱᓇᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 3.31 
ᐃᑲᕐᕋᓂᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑐᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓱᓂ, 2.81 ᐃᑲᕋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 45% ᐊᑦᑎᒃᓯᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᕐᕋᒍᖓᓂ. 
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ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᖅ 

ᐅᕘᓇ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ, ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖃᖅᐳᑦ 
ᓂᐅᕕᖅᓯᒪᕗᑦ ᖃᑭᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᓂᒃ 
ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂ. ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᓂᒃ 
ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᑦ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᓲᖑᕗᑦ ᑲᑎᙵᓂᑎᒍᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᓴᓇᕐᕈᑎᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᐅᔪᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖓᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ. ᐅᑯᐊ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᖏᓛᖓᓂ ᑭᒡᓕᐅᔪᒥ ᑭᐅᒪᐅᔮᕐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᑕᒫᒥ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᒥᑦ.  

2019-2020−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᖅ ᓱᒃᑲᓴᕐᓂᖓᑕ ᐊᑭᖓ 3.74-ᑭᓗᕚᑦ 
ᐃᑲᕐᕋᓂ ᐊᑐᓂ ᓖᑕᒧᑦ, ᐊᑭᖓ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᐅᔪᒥ ᖄᖏᖅᓯᒪᓕᖅᑐᒥ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒎᔪᓂᑦ. ᐅᑯᐊᖑᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᐸᒃᐳᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᖓᓐᓂ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓐᓂ. ᐊᑐᐃᓐᓇᖅᐸᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑏᓱᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᒥᒃ ᔭᓄᓚᐃᑕᖓ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᓲᖑᕗᑦ 
ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐅᒻᒪᖁᑎᖃᕐᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒥᖕᓄᑦ, ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒋᓪᓗᓂ ᐊᑦᑎᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᐸᐅᖅ ᒑᓯ ᐃᓯᐊᕿᔪᖅ ᓯᓚᒧᑦ.  

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓯᐅᖅᑏᑦ ᔭᓄᓚᐃᑕᖓ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᔭᕐᓂᖃᑦᑕᙱᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᓂ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᓇᑉᐸᖅᓯᒪᔪᖏᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᑦ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᓲᖑᕗᑦ ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᕐᕕᖏᑦ. ᓈᒻᒪᒃᓯᔭᕌᖓᑕ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓴᓇᕐᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 25−ᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓂᑦ. ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓲᖑᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒥ ᓄᑖᙳᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐃᖁᒪᓕᕆᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᕐᓄᑦ ᓄᑖᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ. 

2019-2020−ᒥ, ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᓕᓯᓪᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃᓴᓂᑦ 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ, ᓴᓪᓕᑦ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓂᕋᔭᖕᒥ. ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ.  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᕙᒃᐳᖅ ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᓛᖑᔪᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᕐᓂ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᓯᓚᒧᑦ. 
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ᓇᒧᖔᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐅᐊᔭᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (PLT) ᐅᑭᐅᓕᒫᐸᓗᖕᒥ ᖃᖓᑕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᓂᒋᔭᒥᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔭᖅᑐᖅᖢᑎᒃ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐅᐊᔭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᑉᐸᖅᑯᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᙵᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᐅᐊᔭᓄᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᑦᑕᑕᖅᑎᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᓕᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓯᓚᑦᑎᐊᕙᐅᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᓚᑖᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐅᐱᕐᙶᒃᑯᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᓪᓗ ᑕᖅᑭᓂᑦ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐅᐊᔭᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᐸᒃᐳᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓄᑦ, ᐱᓕᕆᕙᒡᓗᑎᒃ ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᓄᑖᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᑦᑕᑕᖅᑎᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᔪᒪᔪᑦ  ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 

2019-2020−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᒡᕋᒍᒥ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂ ᓴᓇᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᐊᙱᒻᒪᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᓗᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᒥᑦ. 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓚᐅᕆᕗᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓪᓚᕆᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐃᓪᓕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔪᓕᖃᑦᑕᕐᒪᑕ. ᐱᑎᑕᐅᒐᔪᖕᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐃᓪᓕᒐᔪᖕᓂᖏᓐᓂ. ᓱᕋᒐᔪᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ 
ᐳᓪᓚᒃᓴᐅᑎᑦ ᐊᔪᓕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᐅᔪᒥ ᐊᔪᓕᖅᐸᒃᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᑎᖏᑦ ᐊᔪᓕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  

  

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐅᐊᔭᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (PLT) ᐅᑭᐅᓕᒫᐸᓗᖕᒥ ᖃᖓᑕᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᖃᓂᒋᔭᒥᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔭᖅᑐᖅᖢᑎᒃ 
ᓱᔪᐃᓯᒪᔪᓂᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐅᐊᔭᖏᓐᓂ. 
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ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᑦ 

ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᖅ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓱᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐱᓕᐊᕆᐊᖑᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐱᔭᕆᑐᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᖢᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᖢᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᓕᕕᒃᓴᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᑕ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᓄᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᒋᕗᑦ 
ᐱᕙᔾᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐊᐅᓇᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓕᐊᓂᖓᓂ ᑎᑎᖅᑲᖁᑖᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥ. ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᖃᐅᑕᒫᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒍᑎᖓᓐᓂ. ᖃᓂᑦᑐᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᐱᔭᕇᖅᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓄᑦ, ᓇᒧᖔᑎᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᓱᓪᓗᑯᑖᖏᓐᓂ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  

ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᓴᓇᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ 11−ᖑᔪᓂ 
ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐅᖓᑖᓄᑦ, ᖃᓂᒋᔭᖓᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓱᖓᓐᓂ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪ˙ᓐᓃᕆᐊᖃᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᓂᖅ.  ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᑦ 
ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓐᓂᖅᓴᐅᕗᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐃᔾᔨᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖏᓐᓂ, ᑭᐅᒪᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᒥ. ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᑕᖃᐃᓐᓇᖅᑐᒥ ᐆᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  

2019-2020-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, ᐅᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᓴᓇᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᐳᑦ:  

• ᑳᓐᑐᕌᒃᒥ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᑖᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᑦ ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᐳᑦ. 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ 2021-2022−ᒥ.  

• 2019-2020−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᒪᕐᕉᔪᓂᒃ ᑲᑎᙵᓂᓕᖕᒥ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕿᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᒥ. ᑎᓯᐱᕆ 2019−ᒥ, ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᑖᕈᒪᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒧᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᐊᑭᐅᔪᒥ ᑐᓂᓯᓂᐅᔪᒥ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖅᐳᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᑖᕈᒪᓂᕐᒥ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᓂ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓄᑦ.  

ᓱᑲᓐᓇᖅᑐᖅ ᓯᕿᙳᔭᐅᔭᖑᐊᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᖅ  

ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᐃᑉᕆᓕ 2018-ᒥ, ᓱᑲᓐᓇᖅᑐᖅ ᓯᕿᙳᔭᐅᔭᖑᐊᖅ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᒥ ᕼᐋᒻᓚᐅᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖓᓂ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᓯᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᙱᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ 10 ᑭᓗᕚᑦᒥ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᒥᓪᓘᓐᓃᑦ. ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂ ᐱᕗᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᒃᓯᐅᑎᓗᒍ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ. 2019-2020−ᒥ, 7−ᖑᔪᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂ (ᑎᓴᒪᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖓᓱᑦ ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᓐᓂ) ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ.  

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐆᒻᒪᖃᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᖅ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᕕᓕᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᖅ 
(CIPP) ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑐᕌᖓᓪᓚᕆᒃᑐᒥ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. ᐅᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᓇᒥᖔᖅᑐᓂᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦᑎᐊᒥ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂ ᑕᐃᑯᖓ ᐊᑭᓖᓂᐊᙱᒻᒪᑕ ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ − ᐊᖏᓛᖓᓂ ᐊᑭᖓᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ 
ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᓄᓇᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᙱᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ. ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ 2020-2021 ᓄᙳᐊᓂᐸᓗᒃ.  
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ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᖅ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᑎᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᒥ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᑦᑎᔪᑦ (IPP) ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᓚᑖᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥ ᐊᐅᓚᑕᒥᑦ ᖃᐅᒻᒪᖅᓄᓇᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᑎᑦᑎᔪᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑕᐃᑯᖓᓪᓚᕆᒃ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓄᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᕼᐋᒻᓚᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓂᐅᔪᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ. ᐊᔾᔨᐸᓗᐊᓂᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓚᖕᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᖓᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᑎᑎᒍᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᓴᓇᓂᐅᔪᓄᑦ ᑕᐃᑯᖓ 
ᐱᔭᐅᑦᑕᐃᓕᒪᔪᒧᑦ ᐊᑭᖓᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ − ᐊᖏᓛᖓᓂ ᐊᑭᖓᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ 
ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᙱᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ. 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ (DHS) ᐱᓕᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐱᓂᖏᓐᓂ ᓄᓇᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕈᑎᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓂ ᓴᓇᒃᑲᓐᓂᒐᒃᓴᐅᓗᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᑰᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐅᓪᓗᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᖅᑖᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᑎᑕᐅᕙᖕᒪᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᑦ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᐊᑐᓗᐊᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖅᑰᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ, ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᐆᖅᑯᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᐊᑐᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓯᒪᕗᑦ 2 ᒥᐊᓕᓐᐸᓗᖕᓂ ᓖᑕᓂᒃ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᒥ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻ.ᒥ ᐳᔪᕐᓗᖕᓂᑦ ᐃᓯᐊᕿᔪᖅ. 

ᓯᑎᐱᕆ 2018−ᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᖏᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᖏᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᕘᓇ ᐊᑦᑎᒃᑐᒥ ᐸᐅᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (LCEF) ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᒥ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ ᐃᓕᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐸᕐᓇᒃᐳᑦ ᑲᑎᑎᕆᓂᕐᒥ ᓄᐃᔪᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐹᑦᓵᓕ ᖁᑦᑎᒃᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ. ᑕᓗᕐᔪᐊᒥ, 
ᓇᑦᓯᓕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ, ᒨᓯᔅ ᑎᐅᓪᒃᑕᒃ ᐳᐃᔾᔪᕋᕐᕕᖓᓂ, ᓚᐃᔪᓪ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᒍᓛᔾᔪᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᑦ ᒍᓛᔾᔪᖏᓐᓂ 
ᑲᑎᑎᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ. ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᔪᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓛᕐᓂᖏᓐᓂ ᐅᓐᓄᖏᓐᓂ 2020-
2021−ᒥ.  

ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖅᐸᐅᔭᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑲᑎᑎᕆᓂᕐᒥ ᑎᓴᒪᓂ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ  ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕗᑦ. ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᖅ ᑲᑎᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐳᐃᔾᔪᕋᕐᕕᖕᒥ, ᐃᒪᕐᒧᑦ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᕐᕕᖓᓐᓄᑦ, ᐃᒥᖅᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᕐᒧᑦ 
ᐆᓇᖅᓯᒋᐊᕐᕕᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−20−ᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᔪᒥ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᒪᓕᒃᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ.  

2019-2020−ᒥ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᑕᑯᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓕᔭᐅᓂᖓᓂ 950 ᑭᓗᕚᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᓄᑖᒥ ᐅᖅᓱᕐᒥ ᐊᓂᐊᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᒥ 
ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ. ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ ᒡᐅᓇᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᕙᒃᐳᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᑦ ᐳᔪᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓪᓗᓂᔾᔪᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ. ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓂᖓᓂ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᐆᒃᑑᑕᐅᓗᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ 
ᐊᖏᒡᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ.  
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ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᐅᑎᖃᕐᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᐅᑎᑦ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᐅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᕗᖅ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒻᒪᕆᖕᒥ, 
ᖃᐅᔨᒪᖃᑎᒌᖕᓂᖃᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑕᐃᑲᓂᓗᒃᑖᖅ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᒃᑯᑦ ᐊᑐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᓄᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᕗᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᓄᓕᕆᔨᑐᖃᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ (CanNor), ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᒥ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᐅᑎᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂᑦ, ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᙱᒻᒪᖔᑦ ᐃᓕᑦᑎᓇᓱᒡᓗᑎᒃ  

2019-2020−ᒥ, ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ, ᓄᓇᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᐅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ:  

• ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᕿᒥᕐᕈᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓲᓂ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᐃᑉᕆᓕ 2019−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᔪᒪᓂᖓᓐᓂ 
ᑐᒃᓯᕋᕐᓂᐅᔪᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᒥ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖓᓂᐅᔪᓄᑦ 2018−ᒥ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓲᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥ. ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ 
ᐊᖏᖅᓯᓚᐅᖅᐳᖅ ᑐᒃᓯᕋᐅᖅᑕᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᒥ $72,000−ᒥ ᓄᕕᐱᕆ 2019−ᒥ. ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᒥ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᔪᒥ ᓱᓕ ᐅᑕᖅᑭᔭᐅᕗᖅ.  

• ᕕᕈᐊᕆ 2020−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐱᒋᐊᖅᓯᓚᐅᖅᐳᖅ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓲᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᖅᑭᒃᑕᕐᓂᐅᔪᒥ II−ᒥ. ᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒥ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ. ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᖅ ᐆᒪᙵᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓄᑦ ᕿᓂᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᖅᑭᒃᑕᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᔪᒥ ᐱᖓᓱᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ. 
ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᕿᓃᓐᓇᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᕿᒥᕐᕈᓇᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᒥ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓲᓂ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ.  

• ᓄᕕᐱᕆ 2019−ᒥ, ᔫᓇᐃᑎᑦ ᓯᑕᐃᑦᔅᓂ ᓄᓇᖓᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᓂᕐᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᖓᓯᒃᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ. ᐅᓇ ᐅᓪᓗᓂᑦ−ᐱᖓᓱᓄᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᖓᓯᒃᑐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᑯᓂ 
(ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᙱᓯᒪᔪᓄᑦ) 
ᐱᔭᕆᑐᔪᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓄᑦ. 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᓂ ᐅᖓᖕᓇᒥ ᑲᓇᑕᒥ, 
ᐊᓛᔅᑲᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᓛᖦᖠᐅᑉ ᓄᓈᓐᓂ. 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᓂᑯᖏᓐᓂ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᐅᔪᒥ 
ᓄᑖᓂ ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ.  

  
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᖓ ᔭᐃᒥ ᕙᓚᕈᑎ 

ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᓂᕐᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᖓᓯᒃᑐᓂ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᓄᕕᐱᕆ 2019−ᒥ. 
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• ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᓚᐅᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓂ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓴᓗᒪᔪᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖓᓯᒃᑐᒥ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ (CERRC) ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐱᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
500 ᑭᓗᕚᑦ ᓯᕿᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᓘᑉ ᖄᖓᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᓲᓂᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᓂᖓᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᒧᑦ ᖁᕐᓗᖅᑑᒧᑦ. ᐋᒍᔅᑎ 
2019−ᒥ, ᓴᓗᒪᔪᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᖓᓯᒃᑐᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 40%−ᒥ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᒥ $8.45 ᒥᓕᐊᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᒥ. ᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᑳᓐᑐᕌᒃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒦᑉᐳᖅ. 

• ᔪᓚᐃ 2019−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐱᓚᐅᖅᐳᑦ 75%−ᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᐊᑦᑎᒃᑐᒥ ᐸᐅᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ (DHS) ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐃᓂᖃᖅᑐᓂ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂ ᐊᒻᒪ 
ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ. ᐅᑯᐊ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᐊᑭᐅᔪᒥ $8.4 
ᒥᓕᐊᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᒫᔾᔨ 2021-ᒥ.  

• ᒫᔾᔨ 2020−ᒥ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ 
ᑎᒥᖁᑖ ᐱᓚᐅᖅᐳᑦ $131,000−ᑲᓴᖕᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ REACHE 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑲᐅᓈᕐᓂᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᐊᒻᒪ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ. ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᑦ ᑕᒪᒃᑭᓂ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 2021-ᒥ. 

 

  

ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᑐᖓᓕᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᐃᕕᑦ ᐊᕿᐊᕈᖅ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖓ, 
ᐳᕉᓅ ᐱᕆᐅᕋ, ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᓕᐅᖅᐸᐅᔭᐃᑦ ᓯᓚᑖᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐱᕐᓇᑎ ᔪᐊᑕᓐ, ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᒪᐃ 2019−ᒥ. 
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ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ 

ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ (HSEF) ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᐅᑉ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᐱᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᖓᑦ ᐃᒪᐃᓐᓂᕐᒧᑦ: 

• ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᑐᓪᓕᕋᓗᐊᖅᑕᐃᓕᓂᖅ 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖏᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖓᓐᓂᑦ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥ.  
• ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᓂ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐊᖑᔪᒥ. 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᑦ.  
• ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ. 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐊᑑᑎᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ. 
• ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓅᓯᖓᓐᓂ ᐱᓕᖅᑭᒃᑕᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᐅᔪᓂ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑕᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᓂ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓗᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᐱᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ, 

ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖏᓐᓂᑦ.  

• ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑭᐅᒪᔪᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᒃᑯᑦ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᖓᓂ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ, ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᖅᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ.  

• ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᑲᒻᐸᓂᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ.  

 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ, ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᖃᓄᐃᓕᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍᑦ, ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᙱᓚᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᙱᑐᓐᓇᖅᖢᑎᒃ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᐳᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᒥ 
ᐊᕙᑎᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ.  

2019−2020−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᒥ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ 
(NSA) ᑎᑭᐅᒪᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ (COR). ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᕗᖅ ᑐᓂᓯᓲᖑᔪᒥ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥᑦ. 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖓ ᐊᔭᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᓵᓚᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐅᖅᓱᖅᑑᒥ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓵᓚᖃᕐᓂᐅᔪᒥ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᖑᔪᒥ ᑕᐃᑲᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᐃᖃᓗᖕᓂ. 
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ᐊᑦᑕᓇᙱᓐᓂᖅᓴᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᕐᕕᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᑕᒪᓐᓇ ᑐᕌᖅᑎᑦᑎᓲᖑᖕᒥᔪᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑐᒥ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  

ᑕᐃᒪᙵᓂ ᐱᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ 2013−ᒥ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓯᒪᓂᖃᖅᐳᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒥᓂᑦ (HSP) ᑐᑭᓕᐊᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ. 
ᐆᒻᒪᕆᒃᑐᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ, ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᑕᒪᒃᑭᐅᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ. 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᖁᔭᒃᓴᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᔨᕐᔪᐊᓄᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ. 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᓂᓰᓐᓇᖅᐳᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᐅᔪᓄᑦ. 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ−ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᐅᔪᒥ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᖑᔪᓄᑦ. 2019-2020−ᒥ, 74 ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ.  

2019-2020−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓚᐅᖅᐳᑦ: 

• 18−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᑲᑕᖕᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ. ᐃᔪᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ  
• 24−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐋᓐᓂᑲᓪᓚᒃᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᑲᒪᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ, ᑭᒡᓕᐅᔪᒥ A−ᒥ ᐊᓂᖅᓵᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᒧᑦ  
• 36−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑎᑎᖃᖏᑦ (WHMIS)  
• 2−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᖃᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  
• 84-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 20 ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᐅᔪᓂᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᐃᓗᐊᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ 

ᐱᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᓐᓂ  
• 12−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᖁᕝᕙᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ ᑐᙵᕕᒃᓴᖓᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥ  
• 39-ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ ᓱᖏᐅᔾᔨᓂᐅᔪᒥ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ 
• 39−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑯᒪᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒧᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥ 
• 28−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᐅᔪᒥ  
• 28−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᑯᕕᓂᕐᒧᑦ ᑭᐅᓂᐅᔪᒧᑦ  
• 290-ᓂ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᐅᔪᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ  

 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᐅᐱᖅᑲᕗᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓᓐᓂ. ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ. ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᔫᓇᐃᑎᑦ ᔅᑕᐃᑦᔅᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᒪᒃᓯᑯᒥ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ, ᒐᕙᒪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓇᔨᕐᔪᐊᓄᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒥ, ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ.  

2019-2020−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᐃᓚᖏᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ: 

• ᐃᓂᖃᕐᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᓚᓂᕐᒧᑦ ᓵᓚᖃᕋᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᓱᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᓂ ᖁᑦᑎᓛᖑᔪᓂ ᑐᓂᔭᐅᓂᐅᔪᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓗᓂ 
ᐃᓗᐊᒍᑦ 2020−ᒥ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᖓᓐᓂ  

• ᑲᒪᒋᔭᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᔪᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᐅᔪᒥ 

• ᑐᓂᓯᓂᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᐅᔪᓂ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ SafeTALK ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐃᓱᒪᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒧᑦ 

• ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐅᐊᔭᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
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• ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐅᐊᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᕋᓛᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ 
ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐅᐊᔭᓄᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᕋᓛᒥ  

• ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᐅᑕᒫᒥ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᖁᙱᐊᖅᑐᓄᑦ ᑐᕕᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᕙᐃᔅᐳᒃᑯᑦ 
 

2019-2020−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᑲᔪᓰᓐᓇᓚᐅᖅᐳᖅ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ 
ᑐᕌᖓᓂᖃᖅᑐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ. ᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑎᑭᑎᑦᑎᓲᖑᕗᖅ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᐅᔪᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᐅᔪᒥ. ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᐊᕐᕌᒍᑕᒦ ᑐᓂᔭᐅᓲᖑᕗᖅ, 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᓄᑦ. 2020-2021−ᒥ, ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᕗᑦ. 

2019-2020−ᒥ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᐳᑦ:  

• ᓴᙱᓗᐊᙱᑦᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᖃᒥᑦᑕᐅᑎᖃᕐᕕᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐅᐊᔭᒨᖅᑐᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑯᒪᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒧᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥ  
• ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᑦ ᐅᖃᓕᒫᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᐲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
• ᒪᔪᕋᐅᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᑉᐸᖅᑯᑎᒧᑦ ᖄᖓᓄᑦ ᓴᐳᔾᔨᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ  
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓ  
• ᑳᓐ(ᕌᒃᑎᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᒐᔪᒃᑐᑦ 
• ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᕐᒥ  
• ᐅᓯᑲᑦᑕᕐᓂᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂ ᐱᖁᑎᓂᑦ  

 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᐳᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᔪᒥ ᓴᓇᕕᖓᑦᑕ ᐊᕙᑎᖓᓄ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᑕᖄᓂᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᔪᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ 
ᐃᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒥ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ.  

 

 
  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᐅᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᐳᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᓕᒫᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐅᒃᑐᐱᕆ 2019−ᒥ. 
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ᐊᕙᑎᕗᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕙᑎᒧᑦ ᕿᒪᕿᑐᐃᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖅ ᑐᓪᓕᓂᓕᐅᕆᐊᒃᓴᖅ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᔪᖏᑎᐊᓛᖑᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᒻᐸᓂᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ  ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᑎᒍᑦ ᑏᓱ. 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᒻᒥ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᐊᖅᖢᓂ ᓄᖃᕐᑎᑦᑎᕕᐊᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑦᑎᕕᖃᖅᑐᑦ, ᐊᒃᑐᐃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᑎᓪᓗᒋᓪᓗ, ᐊᒻᒪ ᑭᐅᓯᔾᔪᑎᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓗᒋᑦ, ᐊᑦᑎᒃᓯᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᓴᓇᓪᓗᓂ ᐱᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᓯᒍᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓄᑦ. 
ᓄᓇᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ  ᐃᒥᕐᓄᑦ. 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓕᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᕗᒍᑦ ᓱᕈᖅᑕᐃᓕᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᒻᒪᑲᓪᓚᒃ ᓱᕈᖅᑕᐅᓂᖁᕕᓂᕐᓂᑦ. ᐊᕙᑎᖏᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ (ESA) ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᑎᒋᖕᒪᖔᑕ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒪᖄ ᓱᕈᖅᓯᒪᔪᖃᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ. ᐅᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥ ᐃᓂᖃᕐᕕᐅᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᔪᒐᖏᓐᓂᓪᓗ ᓯᓚᖁᑎᖏᓐᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᐊᖅᑯᑎᖓᓐᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᐃᓂᑐᖃᖓᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. ᐅᓇ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ. ᓯᕗᓂᐊᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑰᓚᐅᖅᑐᒃᑯᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᓚᐅᖅᐳᖅ ᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᐃᓂᒋᔭᖓᓐᓃᑦᑐᓂ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑎᑦᑎᙱᓚᑦ ᐃᓅᑉ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖓᓄᑦ. ᐅᓇ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅ ᐃᓂᖓᓂ ᖃᓅᑎᒋᔪᖅ ᓱᕋᖅᓯᒪᖕᒪᖔᑕ. 2019-2020-ᒥ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓂ ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᑐᑭᓯᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᐅᔪᒥ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥ ᐊᑐᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᐅᔪᓂ. 

ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐆᒥᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᖃᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ ᒥᐊᓂᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓕᒫᓄᑦ. ᐅᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ 
ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᐃᔾᔪᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑖᕐᕕᐅᓪᓗᓂ ᐱᑕᖃᕐᓂᖓᓂ ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᖓᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᖄᖓᓂ ᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᒃᐸᑕ ᑕᒪᒃᑯᓇᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑖᖑᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓲᖑᕗᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓂᖓᓂ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᓂᒃ (ᓲᕐᓗ, ᑲᓇᑕᒥ ᐃᔾᔪᖅ ᖃᓄᖅ ᐱᐅᑎᒋᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᐳᑎᓯᒪᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓅᖕᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᓇᙱᑦᑐᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓ) ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐲᕐᓗᒋᑦ ᓱᕈᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᖏᑦ. ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᐅᔪᒥ ᑎᑎᖅᑲᖁᑕᐅᔪᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓐᓇᕆᕗᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒥ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᒍᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᒍᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓂ.  

2019-2020−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, 
ᑳᓐᑐᕌᒃᑕᐅᔪᒥ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥᒃ ᐃᔾᔪᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑖᕕᓂᕐᓂᑦ  
ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᓂᑯᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑖᕐᕕᓂᕐᓂᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᒪᐃᓕᖓᔫᔮᖅᐳᖅ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓᓂ ᐃᔾᔪᖅ 
ᓱᕈᖅᓯᒪᓂᖓ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᖓᓂᐅᔪᓂ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ 7−ᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ. ᑕᓪᓕᒪᓂ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ, ᐃᔾᔪᖓ ᐱᐅᙱᓗᐊᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᕙᑎᒧᑦ 
ᐱᐅᓂᖓᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᓯᕗᓂᐊᓂ 
ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᐅᔪᕕᓂᕐᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᓂᒃ. ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᒪᕐᕉᖕᓂ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ, ᐃᔾᔪᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᖅ ᐃᔾᔪᕐᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖓ ᓱᕈᖅᓯᒪᙱᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ. 
ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᒥᖕᓂᒃ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐱᐅᓂᖓᓂ 
ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖏᓂᒃ ᑕᐃᒪᐃᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ ᓯᕗᓂᐊᓂ, 
ᐅᖃᖅᑑᔮᖅᖢᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᔾᔪᕐᒥ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᖓᓂᒃ. ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᑯᕕᑦ ᖃᑦᑕᐅᔭᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ 2019−ᒥ. 
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ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᐅᔪᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥ ᒥᐊᓂᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᓅᑎᒋᖕᒪᖔᑕ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ 
ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᕝᕕᖓᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᐱᓯᒪᓂᐊᕐᒪᑕ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᒃ ᐱᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ, ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖓᓂ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂ ᑯᕕᒍᓂ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐱᖁᔭᕋᓛᖏᓐᓂᒃ. 2019-2020−ᒥ, ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᖃᕐᕕᑦ ᐅᖅᓱᖅᑑᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᓴᓇᔭᐅᑦᑎᐊᖅᖢᓂ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᒪᓕᒃᑐᒥ ᐊᑑᑎᓕᖕᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᐅᓯᕐᓂᒃ. ᓄᑖᒥᒃ 5 ᒥᓕᐊᓐ ᓕᑕᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᖃᓕᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᖕᓕᑦ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ. ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᖕᒪᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᓚᐅᖅᑐᓂ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂ ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᑭᙵᕐᓂ ᐊᒻᒪ ᕕᑐᓗ ᐊᖅᑯᑎᖓᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᒫᓐᓇᓵᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ.  

2019-2020−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐅᓂᒃᑳᒐᒃᓴᐅᔪᒥ ᖁᐊᔾᔭᐃᒃᑯᑎᒥ ᑯᕕᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. ᑯᕕᓂᐅᔪᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᙱᓚᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᑭᐊᒃᓵᕐᔪᐊᖑᓕᖅᑐᒥ ᒪᓂᕋᖅ ᖁᐊᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᖅᑕᐅᓂᖅ 
ᐱᔪᓐᓇᕋᔭᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒍ. ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᑐᓂᔭᐅᔪᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᐳᖅ, ᐊᐳᑎᖃᙱᑎᓪᓗᒍ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥ 2020-2021-ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ.  

ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ, 
ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᕙᑎᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᖁᑕᐅᔪᓂ 2019-2020−ᒥ. ᑯᕕᔪᖃᖅᐸᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᙱᑦᑐᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᖑᔪᓄᑦ 2020-2021−ᒥ. ᑎᓴᒪᓂ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᑦ  

ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓᓐᓂ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᔪᒥᑦ 

2019-2020−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᐱᓚᐅᖅᐳᑦ 8−ᒋᔭᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᒥ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᖓᓂ 
ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓐᓂ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ. 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ  

ᐅᒃᑐᐱᕆ 2019−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᖄᖏᖅᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᐊᓯᒥᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑦᑕᓇᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑎᒍᑦ (NSA). ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ, ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕐᓂᐅᔪᒥ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕐᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔪᖅ , ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖏᓐᓂ 
ᒫᓐᓇᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᑕᐅᓪᓗᓂ 86%−ᒥ. 

ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᑦ ᐃᒻᒥᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᑦ ᓴᓇᔭᒃᓴᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑦ. ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᐃᒥᑦ ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 13−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᑦ ᐳᓚᕋᓚᐅᖅᑐᑦ, 47−ᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᒃᑭᐅᒪᔪᒥ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑕᐅᔪᓄᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 2019−ᒥ ᓯᓚᑖᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᑭᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ ᑕᒪᒃᑭᒐᓚᑦ ᐋᓐᓂᐅᑕᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᕈᑕᐅᙱᑦᑐᓐᓇᕋᔭᓚᐅᖅᑐᑦ. ᑕᒪᑐᒥᖓ 
ᐱᔾᔪᖃᖅᖢᑕ, ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᑭᐅᔭᐅᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑕᐃᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓯᒪᓂᖃᕐᒥᖕᒪᖓ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᔪᑎᒃᓴᓂᒃ.  

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᐊᖃᕐᕕᑦ 

ᑎᑭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᐊᒃᓱᕈᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓯᒪᕗᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ 
ᑎᑭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᒡᓗᖁᑕᐅᔪ. ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᑦ ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓇᖃᑦᑕᐃᓂᓇᕆᐊᓕᑦ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᓕᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᓛᖑᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ. ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑕᐅᒐᔪᖕᓂᐅᔪᓂ 
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ᓴᓇᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᖃᕐᕕᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓇᖅᑕᐅᑎᖃᕐᕕᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᑭᐊᒃᓴᐅᑎᖏᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᑦᑎᐊᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖓ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᑲᑉᐳᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᑦ 
ᐊᔪᖏᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᖓᓐᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑦᑎᐊᐸᒃᑐᑦ. ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᓲᕐᓗ ᑭᐊᒃᓴᐅᒻᒥ 
ᐃᓇᖏᖅᓯᓂᐅᔪᒥ, ᐃᒡᓘᑉ ᖄᖓᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐅᔪᓂ, ᐊᒻᒪ ᓱᓪᓗᑯᑖᓂᒃ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᕿᓚᒻᒥᐅᓛᒃᑯᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.  

2019-2020−ᒥ, ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᑦ 15−ᓂ ᓄᓇᕘᑉ 25-ᖑᔪᓂ ᐅᖓᓯᒃᑐᓂ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. 
ᐅᑯᐊ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ:  

• ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 
• ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ 
• ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 
• ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 
• ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 
• ᓴᓂᕋᔭᒃ 
• ᑭᙵᐃᑦ  

• ᓴᓪᓖᑦ 
• ᓇᐅᔮᑦ 
• ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ 
• ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 
• ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ 
• ᑰᒑᕐᔪᒃ 
• ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 
• ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 

ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓄᑦ/ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᕕᒋᔭᓄᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᓄᓇᖓᓗ 

ᒫᔾᔨ 31, 2020−ᒥ, ᑲᑎᓪᓗᒍ 175−ᖑᔪᓂ ᐃᒡᓗᖃᕐᕕᐅᔪᓂ ᓴᓇᔭᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓄᑦ. ᓇᓗᓇᐃᕙᐅᑎ 
ᐊᑖᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᓄᓇᓕᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐃᒡᓘᔪᒥ (ᐃᒡᓗᕈᓯᖃᙱᑦᑐᒥ, ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐃᒡᓗᕈᓯᓕᒃ, ᒪᕐᕉᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᕈᓯᓕᒃ, ᐱᖓᓱᓂ ᐃᒡᓗᕈᓯᓕᒃ ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᓂ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ ᐃᒡᓗᕈᓯᓕᖕᓂᑦ).  

 ᐃᒡᓗᕈᓯᖃᙱᑦᑐᒥ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ 
ᐃᒡᓗᕈᓯᓕᒃ 

ᒪᕐᕉᖕᓂ 
ᐃᒡᓗᕈᓯᓕᒃ 

ᐱᖓᓱᓂ 
ᐃᒡᓗᕈᓯᓕᒃ 

ᑎᓴᒪᓂ 
ᐃᒡᓗᕈᓯᓕᒃ 

ᑕᓪᓕᒪᓂ 
ᐃᒡᓗᕈᓯᓕᒃ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᐃᒡᓗᐃᑦ 

ᐃᖃᓗᐃᑦ 1 34 18 32 4 – 89 

ᐃᒡᓗᓕᒃ – – 1 – 1 – 2 

ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ – – 1 – 1 – 2 

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ – – 1 – – 1 2 

ᑭᙵᐃᑦ – – – 1 – – 1 

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ – – – 1 – – 1 

ᓴᓂᕋᔭᒃ – – 1 – – – 1 

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ – – 1 – – – 1 

ᑭᒻᒥᕈᑦ – – 1 – – – 1 

ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ – 1 – – – – 1 

ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ – – 1 – – – 1 

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ – – 1 – – – 1 

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ – – 1 – – – 1 

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ – 1 3 4 – – 8 

ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ – 15 14 7 1 – 37 

ᐊᕐᕕᐊᑦ – – – – 1 – 1 

ᓴᓪᓖᑦ – – – 1 – – 1 

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ – – 1 – – – 1 

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ – – 1 – – – 1 

ᓇᐅᔮᑦ – – 1 – – – 1 

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ – 1 4 10 1 – 16 

ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ – – 1 – – – 1 

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ – – – 1 1 – 2 

ᑰᒑᕐᔪᒃ – – 1 – – – 1 

ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ – – – 1 – – 1 
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2019-2020−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᐱᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᒃᓴᐅᔪᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐃᓂᒃᓴᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᖑᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᓵᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ. ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᒐᔪᒃᐳᖅ ᐊᖏᕐᕋᓄᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐱᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᙱᓐᓂᐅᔪᒥ 
ᓈᒻᒪᙱᑦᑐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᔪᕐᒥᕕᐅᔪᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔪᒥᓇᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᓂᐅᔪᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᐊᒥᓱᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᔨᓗᖁᑎᖏᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᑦ ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᑦ ᓴᓇᓗᒋᑦ  ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑕ. 

2019-2020−ᒥ, ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒃᖢᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᖅ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᐱᓕᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᔨᓗᓕᐅᖅᖢᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ. 50−ᑲᓴᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᖃᖅᐳᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂ ᐱᖓᓱᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᓄᑖᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ 
ᐃᓄᖃᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᐃᒡᓗᖁᑎᐅᔪᒧᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓱᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ. ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓂᖅ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖕᒥ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᐅᔭᖅ 2022−ᒥ. ᑭᖑᕙᕆᐊᕐᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ−19−ᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᖅ ᑎᓴᒪᓂ ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᑐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᔪᓂ ᖃᓂᑦᑐᒥ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᓴᓇᖃᑎᒌᒡᖢᑎᒃ ᖃᓂᒌᒥᒃ ᐃᑲᒧᖃᑎᒌᒡᐸᒡᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᔪᐊᑎᒍᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᐅᔪᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᖢᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖁᑎᖏᑦ. ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖅ, 
ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᖢᓂ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ.  

ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓂ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥ 23−ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᒥ, ᐊᒻᒪ ᒪᓕᖕᓂᖏᓐᓂ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᑑᑎᓕᖕᓂ ᒪᓕᒐᓕᐊᙳᖅᑎᓯᒪᔪᓄᑦ, ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᑳᓐᑐᕌᖑᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 

2019-2020−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐃᓐᓄᒃᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 39−ᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᓅᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᑐᑭᓕᐊᕐᓂᖃᖅᑐᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
(IEP). ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ 86 ᐳᓴᓐᑎᒥ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓐᓄᒃᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᖕᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ 50 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᒪᓕᓲᖑᕗᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᐃᓂᒃᓴᐅᔪᓄᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓ ᐊᑐᓲᖑᕗᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᑕᒪᒃᑭᓂᒡᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᑯᓂᖓ ᐸᕐᓇᒍᑎᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂ: 

• ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᑎᒍᑦ “ᐱᐅᒋᔭᐅᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐆᒃᑐᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ” 
ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᒪᓂᓴᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓂ 
ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᐅᔪᓄᑦ. 

• ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓵᖑᔪᓂ ᒪᓕᖕᓂᖏᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᓕᖕᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓂ. 

• ᓈᒻᒪᒃᑳᖓᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᓄᑦ ᐃᓄᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓇ ᐊᔪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᐃᓪᓕᓗᑎ, 
(ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᐱᔭᐅᓇᓱᖕᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓂᑐᐊᖅ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒃᑯᑦ).  

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂᑦ ᓄᖃᕐᕕᖃᓛᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐱᙱᒃᑯᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖃᙱᑦᑐᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᒧᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ. 
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• ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ ᒪᑐᐃᖓᓂᖓᓂ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᑕᖃᙱᒃᑯᓂ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐃᓂᐅᔪᖅ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᕋᔭᖅᑐᓂᑦ. 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᓅᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓈᒻᒪᒃᑳᖓᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᒃ ᐱᓂᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᕐᒥ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᒧᑦ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᔪᓐᓇᙱᓯᒪᒍᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᓕᒪᓂᐅᔪᒥ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥ ᐱᓂᖓᓂ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᖅ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓂ. 

• ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒧᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᑦ 

ᓯᕗᓂᐊᓂᒍᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ 

ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᒧᑦ ᑭᐅᓗᒍᑕᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐅᔪᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᓗᓂ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓂᖅᓴᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᔾᔪᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᑭᐅᓘᑎᓂᐅᔪᓄᑦ (ᓲᕐᓗ ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓂ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑎᒎᖅᑎᑕᑦ, ᐸᒡᕕᓵᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᐅᖃᐱᓗᖕᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ). ᐊᑲᐅᒑᖓᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᐅᓗᒍᑕᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐅᔪᒥ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. 2019-
2020−ᒥ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖃᓪᓚᕆᓚᐅᙱᓚᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒥ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂ ᐃᓯᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓯᕗᓂᐊᓂ−ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᒧᑦ ᑭᐅᓗᒍᑕᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐅᔪᒥ.  

ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᑦ 

ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥ ᑭᐅᓘᑎᓂᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᙱᒃᑯᑎᒃ ᐅᕘᓇ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑲᐅᓛᖑᔪᒥ ᐅᑯᓄᖓ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓵᓕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ, 
ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓂ ᑎᑎᕋᐅᒐᔪᓲᖑᕗᑦ. ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᖅ ᑎᑎᕋᐃᓂᐅᕗᖅ ᓈᒻᒪᒃᓴᙱᓐᓂᐅᔪᒧᑦ, ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᒥ ᐃᓄᖕᒧᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ, 
ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᙱᑦᑐᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᑐᑭᓕᐊᖑᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓂᒃ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᐊᓯᖓᓂᓘᓐᓃᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᒥ ᑐᑭᖏᓐᓂ ᐃᒪᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᖓᓂ. ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᒐᔪᒃᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᓄᑦ ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᓂᑦ. ᐋᖅᑭᒍᑎᒃᓴᐅᔪᒥ ᑎᑭᐅᑎᔪᓐᓇᙱᒃᑯᑎᒃ, ᐊᖏᖃᑎᒌᙱᑎᓪᓗᒋᑦ ᕿᑎᐊᓃᖦᖢᓂ 
ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᖅᓯᔨᒥ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ. ᐃᓱᐊᓂ, ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᒥ ᑎᑭᐅᑎᓂᖃᕈᓐᓇᙱᒃᑯᑎᒃ, ᑭᐅᓘᑎᐅᓂᐅᔪᖅ 
ᐃᖏᕐᕋᓂᖃᕈᓂ ᐱᖓᔪᖓᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᒧᑦ ᓈᓚᒃᑐᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᖃᖅᐳᖅ. 

 ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2020−ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ 

 ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓄᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥ ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓄᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 4 5 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᙱᑦᑐᑦ – 1 

   

 ᓄᑖᖑᔪᓂ ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ 2019-2020−ᒥ 

 ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓄᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥ ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓄᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 1 1 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᙱᑦᑐᑦ – 1 

   

 ᐅᓐᓄᕐᓗᖕᓂᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒍᑕᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᑎᒍᑦ 2019-2020 

 ᐊᑐᐊᒐᖅ ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓄᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒥ ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᓄᑦ 

ᐲᖅᑕᐅᓂᐅᔪᑦ 1 – 

ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 3 1 

ᐊᖏᖃᑎᒌᙱᑎᓪᓗᒋᑦ ᕿᑎᐊᓃᖦᖢᓂ ᐃᑲᔪᕋᓱᐊᕐᓂᖅ – – 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᖅ – – 



 

33 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ 

2019-2020−ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐸᒡᕕᓵᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ. ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᒃ ᑭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓂ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᐸᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ. ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᓂ 
ᑐᓂᔭᐅᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ, ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒥ, ᐊᒻᒪ ᑎᒥᖓ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑕᒥᓄᑦ. 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᖅ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 

ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ (IEP) ᑐᑭᓕᐊᕐᓂᓕᖕᒥ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖓᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒧᑦ 
23-ᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓪᓚᕆᖓᓂ. ᐅᓇ 
ᑕᒪᒃᑭᐅᒪᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᖏᓐᓂ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒡᕕᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓕᒫᒥ.  

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᓪᓚᑦᑎᔨᐅᕗᑦ 6−ᓂ ᑲᑎᙵᖃᑎᒌᖑᔪᓂ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓄᑦ 
ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐱᕈᖅᓴᓂᖃᖅᐳᖅ ᑐᙵᕕᒋᔭᖓᓂ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᑕᐅᑐᕐᕉᒐᖓᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓕᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓵᑕᒃᓴᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕕᖓᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᑦ. ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ: 

 

ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ (SSP): ᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ ᑐᓂᓯᓂᒃᑯᑦ ᑐᑭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᑕᖅᑭᐅᔪᓂ. 
21−ᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 2019−ᒥ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ. 

ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ

ᐃᓄᐃᑦ 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ

ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ

ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓐᓈᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ

ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ

ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ

ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
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ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ (ILDP): ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᖓ ᐆᒪᙵᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᔪᐊᖑᓂᕐᒧᑦ, ᕿᑎᖅᐸᓯᐊᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐊᔪᖏᓂᖃᖅᑐᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐱᖓᓱᓂ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ: 

 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒃᑯᑦ: ᐃᓄᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᐱᓂᖏᓐᓂ ᐸᐃᑉᐹᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂ 
ᐃᓂᐅᔪᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᒧᑦ. 

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᓂᖅ: ᑐᓂᓯᕗᖅ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᑎᓕᐅᕈᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᓂ 
ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ. 2019-2020-ᒥ, 6−ᓂ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓅᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᑎᓕᔭᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᕿᑎᖅᐸᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᔪᐊᖑᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐳᖅᑐᓕᕇᖕᓂᖏᓐᓂᑦ. 

 ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᔪᐊᖑᓂᖅ: ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐱᓂᖏᓐᓂ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐱᖓᓱᓂ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓂᖏᓐᓂ 
ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᔪᐊᖑᕈᓯᕐᒧᑦ.  

ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ (ICDP): ᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᓴᓇᓯᒪᕗᖅ ᑲᑎᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᖕᓂᑦ ᐳᖅᑐᓂᖅᓴᒧᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᓕᕐᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᒥᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐃᑲᔪᓲᖑᕗᑦ ᐊᔪᕆᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᑕᐅᕘᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᒥᓂᑦ 
ᐊᖅᑯᑎᖓᓐᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂ, ᑐᕌᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᑐᑭᓕᐊᕐᓂᖃᖅᑐᒥ ᑐᙵᕕᒋᓂᐊᖅᑕᖓᓐᓂ 
ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ.  

ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᐳᖅ 2018−ᒥ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑎᓴᒪᓄᑦ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ 
ᐃᓄᓕᒫᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. 
2019-2020-ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ 
ᐅᐸᒃᑐᓚᐅᖅᐳᑦ 33−ᓂ ᐃᓄᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒧᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
17 ᓂᕈᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᖕᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᒻᒥᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ. ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ−ᑎᓴᒪᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖓᓐᓄᑦ, 
ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐅᐸᒃᑐᖅᓯᒪᕗᑦ 
68%−ᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᐃᑲᓂᓗᒃᑖᖅ 2020-2021−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ 2021-2022−ᒥ. 

ᓴᓇᔨᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ: ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑦᑎᒃᖠᓯᒪᔪᒪᓪᓗᒍ ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥ 
ᐸᐃᑉᐹᖃᖅᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂᑦ, ᐅᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᒥ ᐃᓐᓄᒃᓯᓂᖏᓐᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᐅᔪᓄᑦ. 2019-2020−ᒥ, ᐃᓄᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᓴᓇᔨᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᖅ ᓯᕿᖑᔭᖑᐊᓕᕆᓂᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᓪᓗᓂ ᐃᓅᓪᓗᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᙳᓚᐅᖅᐳᖅ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᑕᒪᒃᑭᐅᒪᔪᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓃᑉᐳᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓄᑦ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ ᐱᕈᖅᓴᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᐅᔪᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 

ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᔪᐊᖑᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᒃᑯᑦ. 
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ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ (IEP) ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ: ᐅᑯᐊ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓂᖓᑎᒍᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 
ᑐᓂᓯᓲᖑᒋᕗᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓂ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ. 

2019-2020−ᒥ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ. 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᕆᕗᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᒥ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ.  

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ (IQ) ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ: ᐅᑯᐊ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᑐᓂᓯᓲᖑᒋᕗᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᓇᔭᖅᑐᓂ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓄᑦ, 
ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ. 

2019-2020−ᒥ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐅᖃᖃᑎᒋᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖏᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓᓐᓄᑦ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂ ᐊᑐᐊᒐᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂ.  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

2019-2020−ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ StarGarden−ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ, ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᑐᒥ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᐅᔪᒥ ᓄᑖᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. ᒪᓕᒃᑐᖅ 
ᐱᓕᖅᑭᒃᑕᕐᓂᐅᔪᒥ StarGarden ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒧᑦ ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᕆᓂᕐᒥ ᖃᖓᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᐸᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐊᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖓᓂ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᔪᒥ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐆᒃᑐᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᒫᓐᓇᒨᓕᖓᓂᐅᔪᒧᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ. ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᕗᖅ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᒥ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᓕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᓄᑖᖑᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ 

2019-2020−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᖁᓕᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᓐᖓᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ. ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂ ᒪᓕᖕᓂᖃᖅᑐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᓕᐅᕈᑎᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔪᓂ 
ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᓂᖓᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᖓᓐᓂ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᑖᖑᔪᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᕙᒃᐳᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ.  
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᒫᔾᔨ 31, 2020 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦ 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓄᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓄᖃᓕᖅᐳᑦ 

% 
ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᖅᑐᑦ 

 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦ 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 

% ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ  2.00 – 2.00 100%  1.00 50% 

ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ  10.00 1.00 9.00 90%  – 0% 

ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ  29.00 6.00 23.00 72%  5.00 22% 

ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᔪᐊᑦ  99.00 12.00 87.00 88%  32.00 37% 
ᓚᐃᓴᓯᖃᙱᑦᑐᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔪᕐᔪᐊᑦ 
 45.40 8.60 36.80 82%  29.80 81% 

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔩᑦ  24.00 2.0 22.00 100%  22.00 100% 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᒧᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᑦ 
 209.40 29.60 179.80 86%  89.80 50% 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ, ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ 
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ  1.60 – 1.60 100%  1.60 100% 

ᑭᙵᐃᑦ  2.00 – 2.00 100%  2.00 100% 

ᑲᖏᖅᖢᒑᐱᒃ  1.60 – 1.60 100%  1.60 100% 

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ  1.60 – 1.60 100%  1.60 100% 

ᓴᓂᕋᔭᒃ  1.60 – 1.60 100%  1.60 100% 

ᐃᒡᓗᓕᒃ  2.00 – 2.00 100%  2.00 100% 

ᐃᖃᓗᐃᑦ  95.00 13.00 82.00 86%  20.00 25% 

ᑭᒻᒥᕈᑦ  1.60 – 1.60 100%  1.60 38% 

ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ  2.00 1.00 1.00 50%  1.00 100% 

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ  2.00 – 2.00 100%  2.00 100% 

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ  1.60 – 1.60 100%  1.60 100% 

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ  1.60 0.60 1.00 63%  1.00 100% 

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ  1.60 – 1.60 100%  1.60 100% 

ᐊᕐᕕᐊᑦ  2.00 – 2.00 100%  2.00 100% 

ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ  47.00 9.00 38.00 81%  22.00 59% 

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ  1.60 – 1.60 100%  1.60 100% 

ᓴᓪᓖᑦ  1.60 – 1.60 100%  1.60 100% 

ᓇᐅᔮᑦ  1.60 – 1.60 100%  1.60 100% 

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ  18.00 2.00 16.00 89%  10.00 59% 

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ  1.60 – 1.60 100%  1.60 100% 

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ  13.00 2.00 11.00 85%  5.00 38% 

ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ  2.00 – 2.00 100%  2.00 100% 

ᑰᒑᕐᔪᒃ  1.60 – 1.60 100%  1.60 100% 

ᖁᕐᓗᖅᑐᖅ  2.00 2.00 –  0%  – 100% 

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ  1.60 – 1.60 100%  1.60 100% 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ  209.40 29.60 179.80 86%  89.80 50% 

         

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ  95.00 13.00 82.00 86%  20.00 24% 

ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᓖᑦ  114.40 16.60 97.80 85%  69.80 71% 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  209.40 28.60 179.80 86%  89.80 50% 
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ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ  

ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ (IT) ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᒍᑎᓂᑦ, ᓂᐅᕕᕐᕕᖃᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᑦ, ᓄᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒥ, ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᒥ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᒥ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂ ᑎᑭᐅᒪᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᒧᒥ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐅᕘᓇ ᐊᑐᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ. 

2019-2020−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 3,900 ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ: 

• ᑕᒪᒃᑭᐅᒪᔪᒥ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂ. 
• ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᐸᐸᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ 

ᐅᑎᖅᑎᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ. 
• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ. 
• ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᐊᖅᑯᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᒥ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᓴᒪᓂ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓄᑦ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ, 
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐃᓂᖃᖅᐳᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕐᕕᖓᓐᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓂᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ.  

ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᒪᐃᑦᑑᕗᖅ:  

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ.  
• ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓗᓂ ᐱᐅᓂᖓᓂ ᐊᑭᓖᕙᒃᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖓᓂ. 
• ᑐᓂᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑐᓂᓯᔨᐅᔪᓄᑦ ᑭᖑᕙᖅᓯᒪᓂᖃᙱᓪᓗᑎᒃ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂ. 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ. 
• ᑐᓂᓯᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑐᓄᑦ. 
• ᑐᓂᓯᓗᓂ ᐱᖁᔭᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ. 

2019-2020−ᒥ ᑎᑭᐅᒪᔭᐅᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓄᑦ 

2019-2020-ᒥ, ᒪᕐᕈᖓᓂ ᐱᓕᖅᑭᒃᑕᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓲᖅ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒥᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᒥ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᒧᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᐳᖅ. ᐊᑭᖓᓂ ᐊᓯᔾᔩᓂᐅᔪᒥ 3.3% ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᓕᕐᓂᐊᖅᑐᒥ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2019−ᒥ.  

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑐᒥ ᓈᓴᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᐅᔪᒥ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᐅᔪᒥ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᓂᐅᔪᒥ ᓈᓴᐃᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ. ᐅᓇ 
ᓇᓕᒧᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓛᖓᓂ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕇᓐᓇᕈᓐᓴᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᑦ. 

2019-2020-ᒥ, ᑐᕌᖓᓂᓕᖕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓂ ᓇᐃᓴᐃᓚᐅᖅᐳᑦ ᖃᐃᔨᒋᐊᕈᒻᒥ ᓈᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᑎᑦᑎᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᖃᐃᔨᒋᐊᕈᒻᒥ ᓈᓴᐃᓂᒃᑯᑦ 2%−ᐸᓗᖕᒥ. ᐅᓇ ᐱᑎᑕᐅᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᐅᔪᒥ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ. ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ ᖃᐃᔨᒋᐊᕈᒻᒥ ᓈᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒪᓕᒃᑐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ.  

ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐸᐃᑉᐹᓂ ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᖁᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓂ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᐅᔪᒥ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒧᑦ ᓇᐃᓴᐃᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᕙᒃᑐᓂ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᕿᓂᖅᐳᑦ 
ᐱᓂᖏᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᖃᐃᔨᒋᐊᕈᒻᒥ ᓈᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂ ᐲᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᒪᓕᒃᑐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᓐᓇᓚᐅᙱᓚᑦ ᓇᐃᓴᐃᓂᐅᔪᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19−ᒥ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ. 
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ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ 

ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31 2020 2019 2018 2017 2016
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ 131,632$ 127,522$   118,202$   119,856$   125,801$   
ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖅ 946 724 840 1,156 1,834
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑏᑦ 6,591 1,696                                                                
ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑎᑦ 4,953 5,624 4,819 6,712 6,440
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ                     15 7,994 13,000 5,000

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 144,122 135,581 131,855 140,724 139,075
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 134,975 131,089 122,134 128,792 139,228
ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ (ᐊᒥᒐᕐᓂᕐᒃ) ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 9,147$   4,492$     9,721$     11,932$    (153)$      

ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ($ ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ)

 
 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᐳᑦ 3.2%−ᒥ (2019: 7.9% ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᒃᑐᕐᒃ).  

ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᐃᓲᖑᕗᖅ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ:  

1) ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ (PHPSP) ᐊᑭᒡᓕᒋᐊᕆᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ. ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐅᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᑭᖓᓂ 6.0 ᓴᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᑭᓚᕗᐊᑦ 
(kWh) ᐃᑲᕐᕋᖓᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖓᓐᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐅᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔪᐊᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᑕᖓᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᖓᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 6.0 ᓴᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᑭᓚᕗᐊᑦ (kWh) 
ᐃᑲᕐᕋᖓᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐆᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ.  
 

2) ᑖᓐᓇ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ (NTPSS), 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᓪᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓕᒫᓂᑦ ᐊᖏᕐᕋᓕᖕᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓂᒃ, ᐃᖃᓗᖕᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 
50 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᑖᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐃᒡᓗᖃᖅᑏᑦ, ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ 700 ᑭᓚᕗᐊᑦ ᐃᑲᕐᕋᖏᓐᓂ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᑎᐱᕆᐅᑉ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ 1,000 ᑭᓚᕗᐊᑦ ᐃᑲᕐᕋᖏᓐᓂ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᒃᑐᐱᕆ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᔾᔨ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓪᓗᒍ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐ ᑕᐃᑯᖓᓪᓚᕆᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓᓐᓄᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ.  

$6.3 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᒥ ᑐᓂᕐᕈᑎᓂᑦ ᐱᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ. ᐅᑯᐊ ᑐᓂᕐᕈᑎᑦ ᓴᓇᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑭᐳᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐱᔭᐅᓪᓗᐊᖅᐳᖅ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.  

ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑎᑦ (ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᖁᓛᓂ) ᒥᒃᖠᒋᐊᓚᐅᖅᐳᖅ 12%−ᒥ (2019: 17%−ᒥ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᒃᑐᕐᒃ) 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ. 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓚᐅᖅᐳᖅ 3%−ᒥ (2019: 7% ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᒃᑐᕐᒃ) ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᕿᑐᙱᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑎᑐᑦ ($2,736,000). ᐅᓇ ᐱᔾᔪᑎᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐊᓯᔾᔨᐅᕐᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᒥ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᐅᔪᓂ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ−ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ.  
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ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31 2020 2019 2018 2017 2016
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ

ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐅᖅᓱᖅᑎᕈᑎᓪᓗ 36% 38% 38% 37% 39%
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ , ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ 27% 24% 26% 26% 22%
ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓪᓗ 18% 18% 18% 18% 16%

ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ, ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᓐᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕈᓐᓃᕐᒃᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᑏᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ

10% 10% 10% 11% 17%

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑦ ᓯᓂᒃᑕᐅᑎᓪᓗ 5% 4% 4% 4% 3%
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 4% 5% 4% 4% 3%
ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ    – 1% – – –

100% 100% 100% 100% 100%

ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ

 

2019-2020-ᒥ, ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐅᖅᓱᖅᑎᕈᑎᓪᓗ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐊᑭᖓᓐᓂ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᑐᙵᕕᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒥ ᐱᒋᐊᖅᑐᒥ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2020−ᒥ. 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐊᑭᖓᓐᓂ ᐱᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓ ᐊᑦᑎᖕᓂᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᑎᑭᐅᑎᔪᒧᑦ 1.05%−ᒧᑦ ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᔪᒥ. 

ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ 2020 2019 2018 2017 2016

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ 49,266$  30,793$  29,346$    33,255$    36,219$    
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (250,539)  (235,112)  (211,524)    (192,312)    (178,822)    

     ᐲᕐᒃᓯᕕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ (201,273)  (204,319)  (182,178)    (159,057)    (142,603)    
ᑮᓇᐅᔭᐅᖏᖦᖢᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ 342,603  336,511  309,878    277,036    248,650    

    ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ 141,330$ 132,192$ 127,700$   117,979$   106,047$   

ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ($ ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ)

 

ᒫᔾᔨ 31, 2020-ᒥ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᑭᖑᕙᕆᐊᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂ 
ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᔪᒥ $18.5 ᒥᓕᐊᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᓄᑦ. 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᓚᐅᕆᕗᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᖏᓂᐅᔪᓂ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᑦ. ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐅᔪᖅ, ᑭᓯᐊᓂ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑭᐳᒃᓯᓂᖃᓚᐅᙱᓚᖅ ᑕᒪᒃᑭᐅᔪᒥ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐅᓇ ᐱᑎᑦᑎᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒥ $3 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ. 

 

2019-2020 ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 

ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31  2020  2019 

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ  $ 587 $ 1,296 

ᑭᕙᓪᓕᖅ   10,287  395  

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ   7,734  34,913 

ᓄᓇᕗᒻᒥ/ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ  1,013  2,121  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ $ 19,621 $ 38,735 
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ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ $19,114−ᓂ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᒥ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ 
ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᓚᐅᕐᒪᑕ ᑎᓕᐅᕆᓂᖏᓐᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᑳᓐᑐᕌᒃᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᑕᒪᑐᒪᓂ 
ᖄᖏᖅᓯᒪᔪᒥ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥ. ᐅᓇ ᐱᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᓐᓂ 
ᐲᖅᓯᓂᖏᓐᓂ ᑳᓐᑐᕌᒃᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ. ᐅᓇ ᑐᓂᓯᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᒥ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᓂᐅᔪᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᓚᐅᕐᒪᑕ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖏᓐᓂ.  

ᑭᒡᓕᐅᔪᒥ ᑮᓴᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᐅᔪᓂ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐅᕙᓃᒐᓚᓪᓗᐊᖅᐳᖅ $20-ᒥ $25 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂ ᐱᔭᐅᔪᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᓂᑦ. ᐅᓇ ᑭᒡᓕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᐊᖏᓂᐅᔪᒥ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ. ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᙱᓐᓂᐅᔪᒥ ᐆᒧᖓ ᐊᕐᕌᒎᔪᓂ 2020-2021 ᐊᒻᒪᓗ 2021-2022−ᒥ 
ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐊᕐᕌᓂᓂ ᓇᒃᓴᖅᑕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ 
ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᓂᑦ. 

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ ($ ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ)
ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31 2020 2019 2018 2017 2016
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᑦ

ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᕿᑐᙱᐅᕐᓂᕐᓄᑦ 
ᐊᕗᙵᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ

14,196$  9,691$   13,876$    15,865$    3,982$     

ᐊᕗᙵᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ 5,058$   5,199$   4,155$     3,933$     4,135$     
ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᖏᓐᓂ 
(ᐊᒥᓲᓗᐊᓕᖅᐸᑕ ᑐᖔᓂ 1.50−ᒥᑦ)

2.81      1.86      3.34       4.03       0.87       

ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᑦᑕ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᑦ
ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ 391,869$ 367,304$ 339,224$   310,291$   284,869$   
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 250,539$ 235,112$ 211,524$   192,312$   178,822$   
ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᔪᓂ 1.56      1.56      1.60       1.61       1.59       

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ 15,874$  9,867$   11,201$    8,393$     10,901$    
ᐊᕗᖓᐅᔨᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ 190,994$ 186,483$ 163,263$   134,959$   125,364$   
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ 206,868$ 196,350$ 174,464$   143,352$   136,265$   
ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ 141,330$ 132,192$ 127,700$   117,979$   106,047$   
ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᑦᑕ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᑦ 0.59      0.60      0.58       0.55       0.56       
ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 0.41      0.40      0.42       0.45       0.44       
ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ

1.46      1.49      1.37       1.22       1.28       
 

 

2019-2020−ᒥ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᐊᑭᓖᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐊᖏᓂᐅᔪᓂ $16,179−ᒥ (2019: $13,846) 
ᑎᒥᖁᑎᐅᔫᑉ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓᓄᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᖓ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑐᒥ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖓᓐᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᖢᑎᒃ ᐅᕘᓇ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᑕ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᐅᑎᖓᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓕᕆᔨᐅᑉ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐅᑯᐊ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᐊᑭᐅᔪᒥ, ᒫᓐᓇᓕᓴᐅᔪᒥ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥ 1%−ᒥ 
1.25%−ᒧᑦ, ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᑭᐅᔪᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᖓ ᖃᔅᓯᐊᕐᔪᖕᓂ ᐳᓴᓐᑎᐅᔪᒥ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥ. ᐊᑭᐅᔪᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᑦ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᑕᐃᒫᒃ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᖓᓂ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥ 
ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ.  

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖓᒍᑦ, ᐅᖃᐅᓯᐅᕗᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᑦ 
ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐅᕘᓇ ᐃᓚᖓ 25−ᒥ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑕ ᒪᓕᒐᖓᓐᓂ, 1.46:1−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ (2019: 1.49:1) 
ᐊᒻᒪ ᐊᑖᓃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᓂ ᐊᖏᓛᕆᔭᖓᓂ 3:1−ᖑᔪᒥ ᐊᔾᔨᒌᙱᒻᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ.  
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ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ

ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᐲᕐᒃᓯᕕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ

ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ

ᑎᑎᕋᕐᒃᓯᒪᔪᑦ A – ᑎᑎᕋᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ

ᒫᔾᔨ 31, 2020

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᑳᑦ

ᐃᒻᒥᒎᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐃᑉ ᐅᓂᒃᑳᖕᒐ
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ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᑳᑦ 

 

ᐋᒍᔅᑎ 24, 2020

ᑯᕆᔅ ᐳᕌᑦᓕ, CPA, CA
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐅᖃᓪᓚᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐅᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.  
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᒃᑯᑦ, ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᙱᓐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᒥ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᓕᒫᓂᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ.

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᑳᑦ

ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ:

ᐳᕉᓅ ᐱᕆᐅᕋ

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓈᓴᐃᔨᒋᔭᖓᑦ, ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᓴᐃᔨ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒃᑐᕐᒃ ᓈᓴᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᓂᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓃᑦᑐᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᕿᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓᓂᒃ ᑐᒪᑐᒧᖓ.

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᕐᒃᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᖓᓐᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ.  ᓈᓴᐃᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᐊᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᒃᑐᑦ ᐃᓱᒪᕐᒃᓱᕐᓗᑎᒃ, 
ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᙱᒃᑲᓗᐊᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ.

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᒡᒍᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖓᓐᓂ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖐᓱᖕᓃᑦ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᖓᓂ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᓕᖕᓂ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᐱᐅᓂᒃᑕᐅᔪᓐᓇᙱᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂ. ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ ᑕᐃᔅᓱᒪᓂᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᑯᓂ, ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ 
ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ.

ᑐᓂᓯᓂᖏᓐᓂ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑕᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᓴᓇᓯᒪᔪᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᓇᓗᔪᓐᓃᕐᒃᖢᑎᒃ ᑕᐅᖅᓰᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ, ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᑦᑎᐊᕐᒃᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᔾᔭᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑐᕌᖓᓂᖃᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ, 
ᐊᑯᓂᐅᓗᐊᙱᑦᑐᒥ ᐸᕐᓇᐃᓂᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ 
ᑎᒥᖁᑎᐅᔫᑉ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᙳᑦᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᑦ.
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ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ  

 

 

  

2020 2019

49,266$    30,793$      

15,874     9,867        
13,135     14,976       
2,180      2,375        

22,487     16,078       
1,501      1,024        

190,994    186,483      
1,352      1,352        
3,016      2,957        

250,539    235,112      

(201,273)   (204,319)     

317,311    311,052      
24,098     24,299       
1,194      1,160        

342,603    336,511      

ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ 141,330$   132,192$     

ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 16)

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖓ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓂ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛ ᑦ 

ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖏᑦ:

ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 17)
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 18)

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑏᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑖᑉᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ.

ᑮᓇᐅᔭᐅᖏᖦᖢᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ (ᑎᑎᕋᕐᒃᓯᒪᔪᑦ A)
ᐱᖁᑏᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 10)
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᕙᒌᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ

ᐲᕐᒃᓯᕕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 3)

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 4)
ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 5)
ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 6)
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 7)

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 9)
ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 8)

ᓴᓂᕐᕙᖅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ 

ᒫᔾᔨ 31-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᑦ

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ
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2020 2020 2019

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ

130,358$            131,632$  127,522$    
10,001               6,591      1,696        
5,037                4,953      5,624        
1,260                946        724          

-                  -        15           
146,656              144,122    135,581      

ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 67,850               66,770 66,543
ᓇᓪᓕᑭᑕᐅᔭᐅᔪᑦ (ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂᑦ) 20,724               23,533 21,239
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ 9,782                9,103 8,565
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 8,180                8,728 9,283
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 7,194                6,280 6,421
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ 2,900                3,191 2,788
ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 3,017                3,066 2,732
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 3,390                2,909 2,715
ᐅᐊᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 2,162                2,825 2,479
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 2,695                2,625 2,560
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2,215                2,208 2,085
ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ 2,137                1,828 1,848
ᐃᖃᓗᖕᓂ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᑦ 1,571                1,502 1,304
ᐅᖅᑰᓴᐅᑏᑦ ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ 286                  229 281
ᑲᑎᒪᔨᑦ 324                  187 246

134,427              134,984    131,089      

12,229               9,138      4,492        

132,192              132,192    127,700      

ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ, ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ 144,421$            141,330$  132,192$    

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ

ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ, ᐊᕐᕌᒎ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑏᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑖᑉᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ.

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 11)

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 12)

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 17)

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ

ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃᑯᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 14)

ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖅ
ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑎᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 13)

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ

ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ

ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ
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2020 2020 2019

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᔪᑦ

12,229$             9,138$     4,492$       

(24,672)              (18,781)    (35,159)      
(1,495)               (707)       (2,949)       
(300)                 (133)       (627)         

13,401               13,362     13,485       

(13,066)              (6,259)     (25,250)      

(47,387)    (51,687)      
-                  47,588     50,396       
-                  (2,870)     (2,638)       
-                  2,836      2,546        

-                  167        (1,383)       

(837)                 3,046      (22,141)      

(204,319)             (204,319)   (182,178)     

(205,156)$            (201,273)$  (204,319)$    

ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ

ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑎᑐᑦ ᕿᑐᙱᐅᕐᓂᕐᒧᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15)
ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑎᑐᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᔾᓚᕆᑐᐊᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ

ᐊᑐᕐᒃᑐᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᓯᒪᕙᒌᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᓂᑦ

ᐲᕐᒃᓯᕕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ (ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓ) ᐊᑮᑦᑐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ

ᐲᕐᒃᓯᕕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ , ᐊᕐᕌᒎ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ

ᐲᕐᒃᓯᕕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ , ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ

ᓯᐊᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ

ᐃᓚᓯᓃᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᓯᒪᕙᒌᕐᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᓂᑦ
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐱᖁᑏᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ

ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᐲᕐᒃᓯᕕᐅᓯᒪᔪᕐᒃ ᐊᑮᑦᑐᕐᒃ

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑏᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑖᑉᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ.

ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31
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2020 2019

124,039$  129,997$    
(72,136)    (76,614)      
(36,699)    (31,952)      
(6,544)     (6,058)       

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ -        15           
8,660      15,388       

(19,228)    (38,970)      

(19,228)    (38,970)      

20,690     37,066       
(16,179)    (13,846)      

50         1,696        
4,561      24,916       

(6,007)     1,334        

(9,867)     (11,201)      

(15,874)$   (9,867)$      

(ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓ)/ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒃᑯᑦ:
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᒃᑐᕐᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᑲᓐᓂᕐᒃᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒃᑯᑦ
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑏᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑖᑉᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ.

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ, ᐊᕐᕌᒎ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ, ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ

ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ

ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31
(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓴᖅᑭᑕᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑎᒍᑦ:

ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᕐᒃᑕᐅᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓕᕆᓂᒃᑯᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᔨᐅᔪᓄᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᓴᖅᑭᑕᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑎᒍᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓕᕆᓂᒃᑯᑦ:

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2020 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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1

(a)

(b)

2

(a)
 

ᐊᑐᕐᒃᑕᐅ

ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖓ − ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ (ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ) ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᑎᒥᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓪᓗᓂ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑉ  ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖅ ᐃᓚᖓ IX, ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᒪᓕᒐᖓ. ᑯᐊᐳᕇᓴᖑᔪᖅ ᐃᓐᑲᒻ ᑖᒃᓯᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᐅᕘᓇ ᐃᓐᑲᒻ 
ᑖᒃᓯᓂᒃ ᒪᓕᒐᖓᓐᓂ (ᑲᓇᑕᒥ).

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᐅᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 25 ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᐅᖅᓱᖅᑐᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕈᑏᑦ 
25-ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ, 
ᐊᑦᑕᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᖕᓄᑦ.

ᐊᓯᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ  – ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ, ᑐᕌᖓᓪᓚᕆᒃᑐᒃᑯᑦ 
ᑐᕌᖓᓪᓚᕆᙱᑦᑐᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓂᖅᐹᖑᓪᓗᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔭᖏᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᖏᓐᓂᒃ ᐊᑎᓕᐅᖅᑎᒋᔭᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ.

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐳᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᒥᓕᒐᖓᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕈᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᓂᒃ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒡᓗ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕆᔭᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ ᖃᓄᐃᕿᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖑᓪᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᕌᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᖏᖅᓯᔨᐅᕗᑦ ᒥᓂᔅᑕᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᕗᑦ, ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᑲᑎᙵᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑎᐅᓪᓗᑎᒃ.

ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᖃᔅᓯᕌᖅᑎᑦᑎᓂᖏᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᓂᒃ, ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ i) ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᓯᒪᓗᒋᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ, ᐃᓚᓕᐅᓪᓗᒍ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ii) ᐃᓚᐃᓐᓈᕆᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒡᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᕕᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ. 

ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕗᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᓱᕐᕋᓗᐊᔾᔭᐃᒃᑯᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ (FSRF). ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᓱᕐᕋᓗᐊᔾᔭᐃᒃᑯᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖓ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᖅᓴᐊᓘᑉ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᑐᙵᕕᖓᓂ ᐆᒻᒪᖅᑐᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒃᖢᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓪᓚᕆᐊᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒥ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ. ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐃᓲᖑᕗᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᒥ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᓱᕐᕋᓗᐊᔾᔭᐃᒃᑯᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᑕᖅᑭᑦ 6 ᐊᓂᒍᕌᖓᑕ. ᐃᓗᐊᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᒥ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᓱᕐᕋᓗᐊᔾᔭᐃᒃᑯᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᖄᐃᖁᑎᒍᓂ $1,000−ᒥ (+−ᒥ -−ᒥᓪᓘᓐᓃᑦ), ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓕᐅᖅᐳᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᒃᖢᓂ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ ᐊᖏᖅᓯᓂᕐᒥ ᓱᕐᕋᒃᓯᒪᓚᐅᑲᖅᑐᒥ ᐃᓕᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ $0−ᒧᖅᑎᑕᐅᓗᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᑎᑦᑎᕗᖅ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᒥ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᒥ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. ᓱᕐᕋᒃᓯᒪᓚᐅᑲᖕᓂᐅᔪᖅ ᐃᓕᔭᐅᔪᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓃᑦᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᕗᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐲᖅᑕᐅᓂᐅᓗᓂ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐃᒡᓄᖁᑎᖏᓐᓃᑦᑐᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ.

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ

ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓕᕆᕐᓂᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ

ᐊᑐᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᑦ

ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ

ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᕆᓯᒪᔭᖏᑦ  – ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓯᓂᓯᖃᖅᑎᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖏᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᕙᑎᒥᒡᓗ ᐊᒃᑐᐃᓐᖏᓐᓂᖅᐹᒃᑰᖅᑐᒃᑯᑦ.  
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᒋᕗᑦ ᐸᕐᓇᐃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᖅᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᙱᓐᓂᖅᓴᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖔᖏᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ.

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᒃᑕᐅᓚᐅᕐᒃᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᒪᓐᓈᕐᒃᑑᑎᒋᔭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄ (PSAS) ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᓴᐃᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦᑕ (PSAB). ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓗᐊᓐᖑᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ:

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒃᓴᐅᓚᐅᕐᓃᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᐅᓪᓗᑎᒃ `ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, 
ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2020 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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(b)

(c)

(d )

(e)

(f)

ᐊᕐᕌᒍᑦ 35-ᓄᑦ
ᐊᕐᕌᒍᑦ 40-ᓄᑦ

 ᐊᕐᕌᒍᑦ 45-ᓄᑦ
 ᐊᕐᕌᒍᑦ 40-ᓄᑦ
ᐊᕐᕌᒍᑦ 45-ᓄᑦ
ᐊᕐᕌᒍᑦ 12-ᓄᑦ
ᐊᕐᕌᒍᑦ 25-ᓄᑦ

ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ (PSAS) ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑎᑦᑎᔪᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᓂᒃ ᐊᒃᑐᕐᓂᖃᕐᓂᐊᕐᒃᑐᓂᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, 
ᐊᑮᑦᑐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓂᑯᖏᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ.  ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦᑎᒍᑦ, ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐆᒃᑐᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ.  ᐊᒃᑐᕐᓂᖃᕐᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓯᕗᓂᒧᑦ ᐅᓪᓗᕆᔭᐅᓂᐊᕐᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᖏᔫᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ, ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ, ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᓚᐅᕐᒃᑎᓪᓗᒋᐅᒐᓗᐊᕐᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑑᓂᖏᓐᓄᑦ.

ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᑦ: 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐱᖁᑏᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ ᐱᖁᑏᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ.

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂᑦ ᑐᖅᑯᕐᒃᑐᐃᕕᖕᓄᑦ, ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᑦ ᓱᓕ ᐲᖅᑕᐅᓂᑰᙱᑦᑐᓂ ᓯᒃᑭᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐲᔭᐃᕕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᓱᓕ ᐊᒻᒪᓗ ᐲᖅᓯᕕᐅᓂᑯᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ.

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᑭᖃᕐᒃᑐᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᑦ.  ᐊᑭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕐᒃᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕈᑎᒃ ᑎᑎᕋᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓗᒃᑖᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᐃᑲᓂ ᐅᓪᓗᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖕᒪᑕ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᓂᒎᑎᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᕐᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᑦ.

ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᑕᖅᑭᔭᐅᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᐃᓪᓕᑳᓪᓚᓐᓂᖅᐸᑕ ᐊᖏᕈᑕᐅᕐᙵᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᓗᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᒻᒪᖄᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᕈᑎᓂᕋᕐᓂᖅᐸᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᙱᓪᓗᓂ 
ᑭᖑᕙᕐᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓂᔪᓐᓇᙱᓪᓗᒍ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᖅᑎᐅᔪᖅ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᓕᖅᐸᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᕈᓐᓇᐃᓪᓕᓂᕋᖅᑕᐅᓇᔭᖅᐳᖅ. ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᓲᖑᕗᑦ ᑖᔅᓱᒪ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᑕᐅᓂᕋᖅᑕᐅᓕᓲᖑᕗᖅ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᐅᓂᕋᖅᑕᐅᓕᖅᓗᑎᒡᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᕈᓐᓇᐃᓪᓕᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᑖᒃᑯᐊ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐲᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ. 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᐃᓪᓕᐅᖅᑲᔪᕕᓃᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕌᖓᑕ ᐲᖅᓯᕕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᐃᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ. ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑎᒥᖁᑎᐅᔫᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ, ᐃᓄᑐᐃᓐᖅ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᑦ ᖄᖏᐅᑎᒍᓂ $20−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ.

ᐱᖁᑏᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓗᐊᖅᖢᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ, ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᖅᑎᕈᑏᑦ.  ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᙳᐊᕐᓂᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓇᖏᖅᓯᔾᔪᑎᖏᑦᑕ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑭᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ. ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖅᓱᖅᑎᕈᑏᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᙳᐊᖅᐳᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦᑕ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑭᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ ᐲᖅᑕᐅᓂᖏᑦᑎᒍᑦ.  ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂ 
ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓄᑦ.

ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

ᐊᑐᕐᓂᖅ ᓇᓚᐅᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓈᕿᔪᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑏᑦ

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐱᖁᑏᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ

ᐅᖅᑰᓴᐅᑏᑦ 

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᐃᑦ

ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ
ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ
ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓄᑦ

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓯᐅᖅᑏᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ

ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ

ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑐᑭᖃᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ, ᐊᐅᓚᐅᑕᖃᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑭᑐᖃᖏᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᑲᑎᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐲᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ 
ᐃᓚᖃᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑕᐅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ, ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒃᓴᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᒪᑭᒪᐅᑏᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖏᑦ. ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ, ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦᑎᒎᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ:

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ, ᓲᕐᓗ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔮᖅᐸᓗᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᐲᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᖏᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ.

ᐃᓅᓯᖓᓂ ᐃᓱᓕᓐᓂᐅᔪᖅ (ᑎᑭᐅᑎᔪᒧᑦ)



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2020 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᓅᑎᕆᔪᓂ ᑕᒪᒃᑭᐸᓗᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᒥᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᖃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓂᑦ. ᐊᑭᖓ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐅᔪᒥ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᒥᑭᓛᖑᔪᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ, ᐱᓇᒍ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ. 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᑭᓖᒑᖓᑕ ᑕᒪᒃᑭᖅᑐᒥ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥ ᑭᓇᐅᔾᔭᒃᓴᔪᓐᓇᐅᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖃᙱᓚᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒥ. ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓲᖑᕗᑦ ᑐᑭᓕᐊᖅᑐᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᒥᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᒥ ᐃᓅᓯᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᓇᑉᐸᖅᑎᕆᓯᒪᓂᐅᔪᒥ (ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ) ᐃᓂᒋᔭᖓᓃᑦᑐᒥ.

ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

ᐱᙳᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ.

ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔭᕌᖓᑕ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᓐᓃᕈᑎᒃ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑭᓪᓗᐊᖓ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᒍᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᒍᓂ ᐊᑭᒋᓕᕐᒃᑕᖓ 
ᐲᕐᒃᓯᕝᕕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒍ, ᐊᑭᖓ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᒍᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑕᒃᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᐊᓕᕐᓂᖓᓂ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓄᑦ 
ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᖃᕐᓂᕈᓂ. ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓲᖑᙱᑦᑐᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᑳᓪᓚᒃᐸᑕ. 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ

ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᓲᖑᕗᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᒥ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓯᐅᖅᑎᓂᑦ. ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ, ᑖᒃᑯᐊ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᖃᑕᐅᕗᑦ ᐅᕘᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ 
ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᒍᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᖏᕐᕋᔾᔮᙱᓐᓂᖓᓂ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓂᖓᓄᑦ, ᑕᐃᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᒪᑐᔭᐅᕗᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒥᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᓅᑕᐅᕗᑦ ᐊᑭᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᔪᒧᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑕᐃᓐᓇ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᔭᐅᒍᓂ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓂ.

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᒍᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᒃᑎᑦᑎᒍᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕈᑏᑦ ᑭᐅᒪᔭᐅᒍᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᑎᑭᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᒃᐸᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕆᔭᖓᓂ ᑭᐅᒪᔪᒥᑦ ᑐᑭᓕᐊᖑᔪᒥ ᐊᑮᑦᑐᒥᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᒍᓂ ᐊᑮᑦᑐᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᕕᓂᐅᓗᓂ ᐊᑭᖓ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᓕᕈᓂ.  ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕈᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓂᐅᔪᖅ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ

(i) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ – ᐊᔪᙱᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᑕᐅᖕᒪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᓐᓂᑦ 
ᐳᓴᓐᑎᖏᑦᑎᒎᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐲᔭᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒪᑕ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᕈᑕᐅᓂᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓕᐊᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᔭᕆᐊᑐᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ 
ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᓂᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᐸᕐᓇᐅᓯᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᕈᑎᖏᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.

(ii) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖑᙱᑦᑐᑎᒍᑦ ᓄᒻᑲᖓᓕᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ – ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᕆᐊᓖᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ, ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖑᙱᑦᑐᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᑖᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓄᖅᑲᕕᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓪᓚᕕᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒥᒃ ᐱᓕᕆᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓪᓚᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑏᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᓖᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ, ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐸᒥᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᕆᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒋᓚᐅᖅᑕᒥᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᓚᐅᖅᑕᒥᓐᓂᒃ. ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᖅᑲᕕᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᙳᐊᕐᓂᖏᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  

(iii) ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ − ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔫᑉ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᐊᖏᓂᐅᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᓂ ᑲᑎᖅᓱᐃᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᐅᔪᒥ. ᑭᓯᐊᓂ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᕈᑎᑦ ᓅᑕᐅᔪᓐᓇᙱᓚᑦ ᐊᓯᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐊᖏᓂᖓ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕈᑕᐅᔪᓂ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᕐᕌᒎᔪᓂᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔫᑉ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᑦᑎᐊᓛᖓᓂ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᐅᕗᖅ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔫᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ.

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2020 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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(j )

(k ) ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ

ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ

(l )

 

ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ

ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᑰᓴᐅᒻᒥᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᑎᕕᓃᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᓂᖃᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᔅᓯᕌᕐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᕐᓂᕐᓂᙶᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ 
ᐊᑭᑐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᑎᒥᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒐᓚᒃ ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑎᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᔾᔨᓂᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᑦ ᐊᑐᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓈᓴᐅᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓚᖃᕆᕗᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓱᓕ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᓂᖏᑦᑕ ᓇᓕᖅᑲᖏᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ ᐊᑐᖅᐸᖕᓂᖓᓂ.

ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕈᖅᓴᔭᐅᓲᖑᕗᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᓂᑦ 
ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᓯᓚᑖᓂ ᑭᒡᓕᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐅᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᓕᖕᓂ ᐊᖏᕈᑎᒧᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᒍᑎᒃ.

ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

ᒪᓕᒃᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᓄᑦ:

ᐊᓯᓕᒫᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᖓᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᑭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᕐᒃᑕᐅᑦᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦᑎᒍᑦ, 
ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑕᖃᙱᓚᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐆᒃᑐᕋᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᔭᒐᐃᔭᓄᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓯᒪᙱᓚᑦ.

ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑕ.  ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᐅᙱᑦᑐᖅᑕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᐅᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ.  

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᙱᔾᔪᑎᖏᓐᓂ ᓂᐅᕕᕐᒃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᔭᐅᕗᑦ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔫᑉ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐱᑎᑕᐅᓂᐅᕗᑦ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᓂᕐᓂᒃᓴᒧᑦ, ᐃᔾᔪᕐᒧᑦ, ᐃᒪᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᕿᒻᒪᑯᖓᓂ 
ᐃᓚᐅᕈᑎᒃᓴᖓᓂ, ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᕐᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐆᑦᑎᓲᒃᓴᔭᓂᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᐱᕈᖅᑐᕕᓂᕐᓂ ᖄᖏᐅᑎᔪᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᒥᒃ. 

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ

ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᕐᒃᑕᐅᑦᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᒧᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑭᐅᔭᒑᖓᒥᒃ:
                              i.     ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥ ᐱᑕᖃᕈᓂ;
                              ii.     ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᖄᖏᐅᑎᒍᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥ;
                              iii.    ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓚᕆᒃᑯᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᕈᓂ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖓᓄᑦ; 
                              iv.    ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑮᓴᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐃᒃᓯᖕᓇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ; ᐊᒻᒪᓗ
                              v.    ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ.

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑎᒥᖁᑎᐅᔫᑉ ᐱᐅᓂᖅᐹᖓᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓯᒪᔭᖓᓐᓂ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᒥ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᒥᑭᓛᖓᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᒥᑦ. 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᕗᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᑕᒪᒃᑭᓂ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ 
ᑐᕌᖓᓂᖃᓪᓚᕆᒍᓐᓇᖅᑐᓂ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓂᐊᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᒍᑎᒃ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ, ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ 
ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᒥ ᐊᑐᓲᖑᕗᑦ.

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᓂᒍᕐᓂᖓᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓄᑦ, ᓄᑖᓄᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓪᓚᕆᖏᓐᓂ ᐱᔪᓂᑦ.

ᖃᓄᐃᓐᓂᐊᕐᓂᖓᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᔭᖅᑐᒥ ᑎᒥᖁᑎᐅᔫᑉ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒐᒃᓴᐅᙱᒃᑯᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᖏᒥᖓ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓐᓇᙱᒃᑯᓂ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᒍᓂ ᑕᑯᔭᒃᓴᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ.

ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᐅᔪᓄᑦ



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2020 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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(m)

(n) ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ

ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ

ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ

(o ) ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ

ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᙱᑦᑐᒧᑦ ᓱᓕ ᐃᖅᑲᖅᑐᒐᒃᓴᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᒐᓚᒃᑐᓂ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐃᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ ᑲᔪᓯᓐᓂᖅᐸᑕ ᑲᔪᓯᓐᓂᖏᑉᐸᑕᓘᓐᓃᑦ. ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ 
ᑲᔪᓯᔪᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᑲᔪᓯᔪᖃᕐᓂᙱᑉᐸᑕᓘᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓕᖅᑯᑦᑎᓯᒪᓇᓱᒋᓪᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᑐᕋᔭᕐᒪᖔᖓ ᑕᒪᓐᓇ ᒪᓕᒃᖢᒍ, ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓕᕋᔭᖅᑐᑦ.  ᖃᓄᐃᓐᓂᐊᕐᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒐᒃᓴᐅᙱᒃᑯᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᒥᖓ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᔪᓐᓇᙱᒃᑯᓂ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᒍᓂ ᑕᑯᔭᒃᓴᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑕᖃᙱᓪᓗᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ. ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᖃᓚᐅᙱᓚᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ.  

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓂᑦ ᓴᖅᑭᓲᓂ ᑕᐃᔅᓱᒪᓂᐅᓚᐅᖅᑐᒥ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᑕᖃᕐᓂᖏᓐᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᒥ ᖃᓄᐃᙱᓐᓂᐅᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐅᖓᑖᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓗᐊᓃᓪᓚᕆᙱᑦᑐᒥ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓐᓂ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᒧᑦ. ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᙱᓚᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ. ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ 
ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖃᙱᓚᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ.

ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᕗᑦ ᐱᑕᖃᒐᔪᒃᑐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖏᑕ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂ ᑐᑭᖏᓐᓂ ᐃᒪᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᖃᕈᑎᒃ ᑕᓕᖅᑎᑐᑦ ᑕᑭᓂᓕᒃᑎᑐᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᖓ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒃᐸᑕ, ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᕗᑦ 
ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓᓄᑦ. ᑕᒪᕐᒥᓕᒫᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐲᖅᓯᕕᐅᙱᑦᑐᒥᑦ 
ᑐᙵᕕᓕᖕᒥ ᐊᒻᒪ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᓐᓂ ᑐᓂᓯᔨᐅᔪᒧᑦ.

ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᖓᓂ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᑐᑭᖏᓐᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓄᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᓂ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᐅᕗᑦ, ᓂᐅᕕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᒃ, ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ, ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᖓᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᑐᑭᖏᓐᓂ ᐃᒪᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓐᓂ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑕᓕᐅᑉ ᑕᑭᓂᖓᓂ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ.

ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᕗᑦ (ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᖓ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, 
ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᔪᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ), ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᖃᓂᑦᑐᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓂᑦᑐᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ. 

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓗᐊᒍᑦ−ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ 
ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᖕᓂᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᒥ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᖏᓐᓂ.

ᐃᓚᖓ PS 3280 ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ, ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᓴᐃᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂ ᐱᒋᐊᖅᑐᒥ ᐅᕙᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2022 ᐅᖓᑖᓂ. ᐅᓇ ᐃᓚᖓ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕗᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᖃᓄᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ−ᐊᑐᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐅᔪᒥ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ.  

ᐃᓚᖓ PS 3400 ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ, ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᓴᐃᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂ ᐱᒋᐊᖅᑐᒥ ᐅᕙᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2023 ᐅᖓᑖᓂ. ᐅᓇ ᓄᑖᖑᔪᒥ ᐃᓚᖓᓐᓂ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕗᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ ᖃᓄᖅ 
ᑎᑎᕋᐃᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕆᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ. ᐱᖢᐊᖅᑐᒥ, ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓲᖑᕗᖅ ᐅᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᙱᑦᑐᓄᑦ.

ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᓄᑖᖑᔪᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ.  ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᖓ ᖃᐅᔨᓴᐃᕗᖅ ᐊᒃᑐᐃᓂᐅᔪᒥ, ᐱᑕᖃᕈᓂ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖁᓛᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ.



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2020 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 

 

55 

 
3

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐱᖓᔪᐊᓐᓂ ᑎᒦᑦ 2020 2019

31,689$        23,476$        55,165     36,218$       

-            8             8         13           

-            -            -       41           

31,689$        23,484$        55,173$    36,272$       

ᐲᕐᕕᒋᓪᓗᒋᑦ: ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ (1,036)          (4,871)         (5,907)     (5,479)        
30,653$        18,613$        49,266$    30,793$       

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᒪᐃᑦᑑᕗᑦ:

2020 2019

ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐲᖅᓯᕕᐅᓯᒪᔪ ᐲᖅᓯᕕᐅᓯᒪᔪ

15,706$        (619)$          15,087$    6,037$        

15,983         (417)           15,566     6,298         
31,689$        (1,036)$        30,653$    12,335$       

4

2020 2019

ᖃᖅᑎᐅᑉ 10,000$    10,000$       

5,874      (133)          
15,874$   9,867$       

5

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐱᖓᔪᐊᓐᓂ ᑎᒦᑦ 2020 2019

418$           8,597$         9,015$     10,716$       

-            4,101          4,101      4,260         

-            19            19        -           
418$           12,717$        13,135$    14,976$       

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᓐᓂ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ:

2020 2019

402$      249$         
16        24           

418$      273$         

ᖄᖏᐅᑎᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᒃᑯᕕᖕᒥ/(ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ) 

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ 

ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ $30,000 (2019 – $20,000). ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᓂᖅᐹᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᓇᓂ 0.5% (2020 – 1.95%; 2019 – 3.45%). ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᖅᑕᖏᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐊᑐᕐᓂᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖃᖅᑎᐅᑉ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖓᓂ (BA) ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖃᖅᑎᐅᑉ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖓ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᖅᑕᖏᑦ 50 ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᐅᓗᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑐᕐᙱᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᖓ ᐊᑭᑐᓂᖅᐹᖏᓐᓄᐸᓗᖕᒥ ᐃᓚᐅᓇᓂ 2.0%-ᒥ, 
ᒪᓕᒃᑐᒧᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂ, ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᑐᖔᓅᙱᑦᑐᖅ ᐅᓪᓗᓂ 7−ᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᑎᖓᓅᙱᑦᑐᖅ 365 ᐅᓪᓗᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᔭᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᑦᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᒥᑭᓛᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᓂ ᑲᓇᑕᒥ $1,000 ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᖏᑦᑐᓂᒃ ᑕᐃᑲᙵᑦ. 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᓪᓚᑦᑖᕐᓂᐊᕐᓂᕋᕈᑎᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕝᕕᒃᑯᓐᓂ CIBC−ᑯᓐᓂ ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᑦᑐᓐᓃᕐᔫᒥᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᖅ ᐊᑭᓖᓂᒃᑯᑦ/ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑖᒃᓯᖏᑦ

ᑕᐅᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ

ᑕᐅᖅᓯᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ

   
ᐊᑭᓕᕐᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒃᑖᕐᒃᐸᒌᕐᓃᑦ

ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᓪᓗ ᑖᒃᓰᔭᐅᑏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 
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6 ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ
ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐱᖓᔪᐊᓐᓂ ᑎᒦᑦ 2020 2019

-$           1,525$         1,525$     1,486$        

-            655           655       889          
-$           2,180$         2,180$    2,375$       

7
2020 2019

21,787$   25,795$      

561       1,029         

726       1,320         

1,053      1,882         

3,312      3,523         

2,055      3,531         

12,667     13,666        

137,566    123,670       

ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᓴᒡᕙᖅᑕᕕᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᑦᑕᐃᓕᒪᔪᑦ ᓴᒡᕙᖅᑕᕕᓂᕐᓂᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ

ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔅᓲᔭᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐅᑎᖅᑎᒐᒃᓴᐅᓪᓗᓂ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᑦ 6.809%−ᒥ, ᐊᑭᑭᒡᓕᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 20-ᓄᑦ, ᐊᑭᓕᐊᓂᒃᑕᐅᔪᒃᓴᖅ ᓯᑎᐱᕆ 27, 2021−ᒥ. 
ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᒪᕐᕈᐊᖅᑕᖅᖢᒍ ᐊᑭᓕᖅᓲᑏᑦ $2,848-ᖑᔪᑦ, $17,502 ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓗᒍ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ.

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ B ᑲᐃᕙᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᑦ 4.24% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓂᑦ $42 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐋᒍᔅᑎ 1, 
2011−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒧᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᒪᐃ 1, 2021−ᖑᓕᖅᐸᑦ. 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ C ᑲᐃᕙᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᑦ 4.24% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓂᑦ $53 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐋᒍᔅᑎ 1, 
2011−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒧᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᒪᐃ 1, 2021−ᖑᓕᖅᐸᑦ. 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ D ᑲᐃᕙᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᑦ 4.24% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓂᑦ $74 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐋᒍᔅᑎ 1, 
2011−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒧᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᔫᓂ 1, 2021−ᖑᓕᖅᐸᑦ. 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ E ᑲᐃᕙᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᑦ 4.24% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓂᑦ $30 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᒫᔾᔨ 1, 
2012−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒧᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᕕᕗᐊᕆ 1, 2022−ᖑᓕᖅᐸᑦ.

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ F ᑲᐃᕙᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᑦ 4.24% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓂᑦ $133 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐋᒍᔅᑎ 1, 
2011−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒧᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᔪᓚᐃ 1, 2021−ᖑᓕᖅᐸᑦ. 

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ G ᑲᐃᕙᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑭᖓᓂ ᐊᑭᑐᓛᒥᒃ ᐃᓚᐅᓇᓂ 0.5% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ, ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓂᑦ $83 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, 
ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᑎᓯᐱᕆ 1, 2012−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᕕᐱᕆ 30, 2022−ᖑᓕᖅᐸᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕈᑎᖃᖅᐳᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓕᕆᔨᐅᑉ ᐊᖏᕐᓂᖓᓄᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ 
50 ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᐅᓗᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᑐᖔᓅᙱᑦᑐᖅ ᐅᓪᓗᓂ 7−ᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖓᑎᖓᓅᙱᑦᑐᖅ 365 ᐅᓪᓗᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᑦᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᒥᑭᓛᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᓂ ᑲᓇᑕᒥ $1,000 ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᖏᑦᑐᓂᒃ ᑕᐃᑲᙵᑦ.  

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ H ᑲᐃᕙᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᒃ 6-ᓕᖓᔪᓂᑦ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᑭᖓᓂ ᐊᑭᑐᓛᒥᒃ ᐃᓚᐅᓇᓂ 0.5% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ, 
ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᖓᓂ $100 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐃᓚᖃᕐᓗᓂ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᓗᓂ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ, 
ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2015−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2025−ᖑᓕᖅᐸᑦ, 
ᒪᕐᕈᖓᓂ $58 ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2016-ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 
2026−ᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖓᔪᖓᓐᓂ $82 ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 1 ᐊᐃᑉᕆᓕ 2017−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2027−ᒥ, ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᖓᓐᓂ $166 ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᐃᑉᕆᓕ 30, 2018−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᐃᑉᕆᓕ 30, 2028-ᒥ; ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓪᓕᒪᖓᓐᓂ $160 ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᐊᐃᑉᕆᓕ 30, 
2019−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᐃᑉᕆᓕ 30, 2029−ᒥ; ᐊᒻᒪ 6−ᖓᓂ $128 ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 30, 2020−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓗᓂ ᐊᐃᑉᕆᓕ 30, 2030-ᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ 
ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕈᑎᖃᖅᐳᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓕᕆᔨᐅᑉ ᐊᖏᕐᓂᖓᓄᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ 50 
ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᐅᓗᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᑐᖔᓅᙱᑦᑐᖅ ᐅᓪᓗᓂ 7−ᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖓᑎᖓᓅᙱᑦᑐᖅ 365 ᐅᓪᓗᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᑦᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᒥᑭᓛᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᓂ ᑲᓇᑕᒥ $1,000 ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᖏᑦᑐᓂᒃ ᑕᐃᑲᙵᑦ. 



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2020 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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11,267     12,067        

190,994$  186,483$     

2021 17,573$        
2022 31,034         
2023 19,223         
2024 8,556          
2025 15,823         
2026-ᒥ 2031−ᒧᑦ 98,785         
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 190,994$       

8

9

ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ:   
2020 2019

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ 2,210$    2,111$       

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ 2,107      2,086         

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 4,317$    4,197$       

ᐃᓚᖓ 25 ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖓᑦᑕ ᒪᓕᒐᖓ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖏᑕ 
ᐱᖓᓱᐃᓪᓗᐊᕆᐊᖃᙱᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᑦ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᖅ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 1.46−ᖏᖅᓱᖅᖢᒍ 
ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2020−ᒥ (2019 – 1.48−ᖏᖅᓱᖅᖢᒍ).

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᐊᕐᕌᒎᔪᒥ 2018-2019−ᒥ, ᐱᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑕᒥᓂᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ $200 
ᒥᓕᐊᓐᒥ $250 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ ᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᑯᐊᐸᕇᓴᐅᑉ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ.

ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᓄᖅᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ:

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕙᓪᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ (ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ). 
ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᒥ ᐊᑭᓖᓂᕐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ.  ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᒃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᒐᔪᒃᐳᑦ ᐊᖏᓛᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 35−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ ᐊᑭᖓᓂ 2%-ᒥ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᓄᖅᑲᕈᑎᒃᓴᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᑦᑎᕋᕐᓂᐅᔪᒥ ᑲᑎᓪᓗᒍᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓂ ᐱᐅᓛᓂᒃ ᑕᓪᓕᒪᓂᑦ ᒪᓕᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑮᓇᐅᓪᔭᒃᓴᓂᐅᔪᓄᑦ. ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᖅᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᕗᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ.

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᒥᑦ. ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᓲᖑᕗᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓂᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔫᑉ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓂᑦ. ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᑭᖓ ᐊᑐᓕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ 1.01-ᖏᖅᓱᖅᖢᓂ (2019 – 1.01−ᖏᖅᓱᖅᖢᓂ) ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2013 ᑐᖔᓂ ᐊᒻᒪᓗ 1.00-ᖏᖅᓱᖅᖢᓂ (2019 – 1.00−ᖏᖅᓱᖅᖢᓂ) ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂ ᐱᒋᐊᖅᑐᒥ 
ᔭᓄᐊᕆ 1, 2013-ᒥ. ᐅᑯᐊ ᐊᖏᓂᐅᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ.  

ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᐅᕘᓇ ᓄᓇᒥᙶᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᓱᒪᑐᔪᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥ, ᑐᓂᓯᓯᒪᕗᖅ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᓄᑦ ᕿᑐᕐᙱᐅᕐᓂᖃᙱᑦᑐᒥ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᔪᒥ ᐃᑲᔫᑎᒥᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᓱᒪᑐᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ 2016−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᒃ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 2017−ᒥ. ᐃᑲᔫᑎᐅᔪᖅ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᕗᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ 
ᐃᓕᓯᓂᐅᔪᓂᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2021−ᒧᑦ. 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒥᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ 2020−ᒥ $0−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ (2019 – $0). ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, 
ᐊᑭᓖᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᖃᓚᐅᙱᓚᑦ ᒫᓐᓇᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᑦ

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓐᖏᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ:

ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ J ᑲᐃᕙᙱᑦᑐᒥᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᒃᑐᐊᕐᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ 
ᐊᑐᕐᒃᖢᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᑦ 0.5% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᑲᑎᙵᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓂᑦ $67 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᒪᐃ 1, 
2014−ᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒧᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᐃᑉᕆᓕ 30, 2024−ᖑᓕᖅᐸᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᐅᑎ 
ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕈᑎᖃᖅᐳᖅ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓕᕆᔨᐅᑉ ᐊᖏᕐᓂᖓᓄᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᕐᒃ 50 
ᑐᙵᕕᓕᖕᓂ ᐅᓗᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᑐᖔᓅᙱᑦᑐᖅ ᐅᓪᓗᓂ 7−ᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖓᑎᖓᓅᙱᑦᑐᖅ 365 ᐅᓪᓗᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᑦᑲᓐᓂᕐᓗᓂ ᒥᑭᓛᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᐅᔪᓂ ᑲᓇᑕᒥ $1,000 ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᖏᑦᑐᓂᒃ ᑕᐃᑲᙵᑦ.  



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2020 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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2020 2019

ᓄᖅᑲᖅᑐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᖅ, ᓄᖅᑲᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᒧᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᖅ 1,892$    1,867$       

ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᕿᑲᕐᓂᖅ 700       700          

ᐲᖅᑕᐅᓂᖓ 424       390          
3,016$    2,957$       

ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓖᓚᐅᖅᐳᑦ $489 (2019 – $328) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᑦ 2020−ᖑᑎᓪᓗᒍ.

2020 2019

ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑭᖓ 1.95% 3.95%

50.0% 50.0%

ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖓᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕐᓂᒃᓴᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 65-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 65-ᓄᑦ

10

2020 2019

15,243$    13,746$       

6,477      7,998         

2,378      2,555         
24,098$   24,299$      

11 ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐱᖓᔪᐊᓐᓂ ᑎᒦᑦ 2020 2019

29,473$        47,714$        77,187$   74,836$      

38,483         14,295         52,778     51,081        

-            1,667          1,667              1,605 
67,956$        63,676$        131,632$  127,522$     

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᓂᐅᔪᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑐᑎᓄᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᒪᐃᑦᑑᕗᑦ:
2020 2019

35,629$    34,348$       

32,327     31,066        
67,956$    65,414$       

ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ

ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐅᖅᓱᖅᑎᕈᑎᓪᓗ

ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᓂ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᐅᔪᓄᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᓂᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ:

ᐱᖁᑏᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ

ᐃᓚᒃᓴᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦᑎᒍᑦ

ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥ $507−ᒥ (2019 – $507) ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᒥ ᐃᖏᕐᕋᓂᖃᖅᑐᓂ 
ᓇᐃᓴᐃᓂᐅᔪᓂ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ ᓇᓚᐊᑦᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᑭᖓᓄᑦ. ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᐃᓪᓕᐅᖅᑲᔪᓄᑦ.  ᐱᖁᑏᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᙱᓚᑦ ᐊᑭᓖᓂᕐᒃ ᐊᔪᓕᐊᓪᓚᒃᐸᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.

ᓴᓇᕕᖕᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᖅᑐᑦ

ᐊᖅᑯᑎᓂ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ

ᐃᒡᓗᖃᖅᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᖅᑐᑦ

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥ, 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂ $25,767 (2019 – $24,893) ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓲᖑᕗᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ, ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 6.0 ᓴᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᑭᓚᕗᐊᑦ (kWh). ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᒐᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔾᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᕈᑕᐅᔪᑦ ᑐᕌᖓᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑐᐃᓐᓇᕐᓄ 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓄᑦ.

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ:

ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᕙᒃᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᓄᑦ, ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᓄᑦ, ᐊᐅᓪᓚᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ 
ᖃᔅᓯᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐸᒥᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᕆᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒋᓚᐅᖅᑕᒥᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᓚᐅᖅᑕᒥᓐᓂᒃ, 
ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᕈᑎᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᑲᕐᕋᓂᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᓂ ᐅᖓᑖᓅᕈᔾᔨᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᒥᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓯᕗᕐᙵᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒌᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ, ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᒃᑎᒎᖅᑎᓯᒪᙱᐳᑦ, 
ᐸᕐᓇᐅᑏᓪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ:

ᒥᒃᖠᒋᐊᕈᑎᖓᓐᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 5−ᓄᑦ 
ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᔫᓂᐊᓐᒦᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᓕᖕᓂ ᕿᑎᐊᓂ 40-49−ᓄᑦ
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11 ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

12 ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ

13 ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑎᑦ
ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐱᖓᔪᐊᓐᓂ ᑎᒦᑦ 2020 2019

740$          1,289$         2,029$    1,796$       

11             1,617          1,628      1,481         

46             620           666                666 

80             550           630               1,681 
877$          4,076$         4,953$    5,624$       

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑎᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᒪᐃᑦᑑᕗᑦ:
2020 2019

485$      217$         

392       376          
877$      593$         

14

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᐱᖓᔪᐊᓐᓂ ᑎᒦᑦ 2020 2019

42,730$        6,054$         48,784$   50,166$      

-            36,599         36,599     32,112        

868            23,271         24,139     23,437        

-            13,362         13,362     13,485        

-            6,517          6,517      5,959         

-            5,155          5,155      5,125         

-            428           428       805          
43,598$        91,386$        134,984$  131,089$     

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᒪᐃᑦᑑᕗᑦ:
2020 2019

43,590$    43,520$       

8         50           
43,598$    43,570$       

ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ (ᑎᑎᕋᐅᓯᕐᓄᑦ 15)

ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᓇᐸᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ

ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ

ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐅᖅᓱᖅᑎᕈᑎᓪᓗ

ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓪᓗ

ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᑦ ᓯᓂᒃᑕᐅᑎᓪᓗ

ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᒃᓴᑦ

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥ, ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂ 
$9,994 (2019 – $9,815) ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓂᒃ ᑕᒪᒃᑭᓂᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᖃᓗᖕᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 50 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᑖᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᒡᓗᖃᖅᑏᑦ, ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ 700 ᑭᓚᕗᐊᑦ (kWh) ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᑎᐱᕆᐅᑉ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ 1,000 ᑭᓚᕗᐊᑦ 
ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑑᐸ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᔾᔨ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ.

ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᑐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᑎᒥᑦ (FSR) 0 ᓯᓐᓯ/kWh ᐊᐃᑉᕆᓕ 1, 2019−ᒥ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2019−ᒧᑦ (ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᑐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᑎᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᖓ 5.41 ᓴᓐᑎ/kWh ᐊᐃᑉᕆᓕ 2018−ᒧᑦ ᐊᒻᒪ 0 ᓴᓐᑎ/kWh ᒪᐃ 1, 2018−ᒥ ᐅᒃᑐᐱᕆ 31, 2018−ᒧᑦ). 
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᑎᑦ 0 ᓴᓐᑎ/kWh−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᒃᑐᐱᕆ 1, 2019−ᒥ ᒫᔾᔨ 31, 2020−ᒧᑦ (ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᖓ 1.25 ᓴᓐᑎ/kWh ᓄᕕᐱᕆ 1, 2018−ᒥ ᒫᔾᔨ 31, 2019−ᒧᑦ).  ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᕝᕕᐅᓂᖓ ᐊᕐᕋᒍᒥ $0 (2019 – $775)−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ, ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᑐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᒍᑎᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ$0−ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ (2019 – $831).

ᐊᕐᕌᒎᔪᒥ, ᖁᐊᐸᕇᓴᒃᑯᑦ ᐱᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᓄᑦ $0 (2019 – $15) ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐅᑎᖅᑎᕆᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᒥ 
ᐱᔪᓐᓇᙱᑦᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓯᐅᖅᑏᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᒥᑦ. 
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15

2020 2019

5,058$     5,199$        

1,592      1,387         

(133)       (627)          
6,517$    5,959$       

16

2021 2022 2023 2024 2025 ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ

        88           22            -            -         - 110$       

110        

3,238         1,942          777            212           37          6,206       
3,326$        1,964$         777$          212$          37$         6,316$     

ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᑦ

ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕆᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᕗᖓᐅᔨᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ. ᐅᓄᙱᓛᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 
ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ: 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ

ᕿᑐᕐᙱᐅᕐᓂᕐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕖᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᑦ

ᐲᕐᓗᒋᑦ: ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ

ᐱᖓᔪᐊᓐᓂ ᑎᒦᑦ

ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓕᐅᖅᓯᒪᕗᑦ $51,864 (58,860,000 ᓖᑕᓂᑦ) ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓂᒃ ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ ᒫᔾᔨ 
31, 2021−ᒥ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᒫᖑᔪᑦ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᒥ 2021−ᒥ. ᑕᒪᕐᒥᒐᓚᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐅᑯᓇᓃᑉᐳᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
(ᑕᐃᒪᐃᒐᔪᒃᑐᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᒥ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ). 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ $2,076 ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒡᒋᖅᑐᒥ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓛᕐᓂᖏᓐᓂ ᒪᓕᒃᑐᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ. 

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ $2,160−ᒥ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒡᒋᖅᑐᒥ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓄᑦ.

ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᑎᒦᑦ

   ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᑦ

ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
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ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑏᑦ

18

ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓯᖅᐳᖅ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᓐᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᐅᕘᓇ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ, ᐊᖏᓛᖓᓄᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥ $175,000−ᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓄᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕙᓂ ᓯᕗᓂᐊᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2027−ᒥ ᐅᖃᒃᓯᒪᓂᖏᑕ ᒪᓕᒃᑕᐅᖁᔭᐅᔪᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ.  
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑐᖅᑯᐃᓂᐊᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᓂ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᐅᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᓄᑦ $6,313 (2019 – $0) ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ.

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓯᖅᐳᖅ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᓐᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᐅᕘᓇ ᐊᑦᑎᒃᑐᒥ ᐸᐅᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ, ᐊᖏᓛᖓᓄᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥ $6,348−ᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓄᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕙᓂ ᓯᕗᓂᐊᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2022−ᒥ ᐅᖃᒃᓯᒪᓂᖏᑕ ᒪᓕᒃᑕᐅᖁᔭᐅᔪᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ.  
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓕᓯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᓇᖅᑐᖃᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓂᑦ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑕᓗᕐᔪᐊᓂᑦ.  
ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᐅᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᓄᑦ $182 (2019 – $0) ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐃᓗᐊᓂ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ.

ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓯᖅᐳᖅ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᒻᒥ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᓐᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ ᐅᕘᓇ ᓴᓗᒪᔪᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᓇᓖᑦ 
ᓯᓚᑖᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᖓᓯᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ, ᐊᖏᓛᖓᓄᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᒥ $3,380−ᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓄᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕙᓂ ᓯᕗᓂᐊᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2023−ᒥ ᑕᐃᒎᓯᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ.  ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᓯᕿᓂᕐᒨᖅᑐᓂ PV−ᒥ ᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᐅᔪᒥ ᖁᕐᓗᖅᑐᒧᑦ. ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ  ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᐅᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᓄᑦ $6 (2019 – $0) ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ.

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᑎᓕᐅᕐᓚᐅᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂ ᐊᑭᓪᓗᐊᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐅᕗᖓ 
ᕿᓂᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᓱᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᓂᒃ ᐊᑐᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ.  ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑖᕋᓱᐊᕐᓂᐅᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᓄᑦ $90 (2019 – $1,696) 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑎᕐᒃᓱᕐᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ.

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᓇᓕᒧᑦᑐᒥ ᐊᔾᔨᒋᙱᓐᓂᖓᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᓂᐅᔪᓄᑦ ᐅᕘᓇ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᐲᕐᓗᒍ 
ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒍ ᐊᖏᓂᐅᔪᓂ ᐱᔭᐅᔪᓂ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑖᕋᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᑐᓂᔭᐅᓂᑯᓂ. 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᒪᓕᒐᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᐅᔪᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥ  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ 
ᐃᓂᒋᔭᖏᓐᓂ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᐅᔪᓄᑦ − 2010, ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓄᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐊᕙᑎᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᕐᓘᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᑕᐃᑲᓂ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓴᐳᒻᒥᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᖅᑲᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᔭᐅᓂᐊᙱᒻᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂ, ᐃᓱᒪᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᒃᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒡᓗ. 

ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ 27-ᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ (2019 – 27−ᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᑦ) ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓴᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᔾᔪᕐᒥ ᖄᖏᐅᑎᒍᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᒍᒥᐊᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᕗᑦ ᐅᑎᖅᑎᒋᓂᐅᔪᑦ ᐊᑭᖃᐸᓗᒃᑲᔭᕐᓂᖏᓐᓂ $40 ᒥᓕᐊᓐᓂ (2019 – $40 ᒥᓕᐊᓐᓂ). ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖃᙱᓚᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓂᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖃᙱᒻᒪᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᓄᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖃᙱᓚᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. ᓯᕗᒻᒧᐊᕆᓪᓗᑎᒃ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᒍᓂ ᐃᓄᓕᒫᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖏᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓐᓂᐊᕈᑎᒃ.

ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᓯᒪᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᐃᓄᖕᓂ 
ᓱᔪᐃᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᒥᓪᓘᓐᓃᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ $670−ᒥ 
(2019 – $670) ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ. ᐊᑭᓖᔭᐅᓲᒥ ᑕᒪᒃᑭᒥᑦ ᐊᑭᖓᓐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐆᒧᖓ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᒥᑦ $1,391−ᖑᕗᑦ (2019 – $1,150). ᐃᓂᐅᔪᖅ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᐅᔪᒥ ᐊᑯᓂᐅᓂᐅᔪᒥ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 47−ᓄᑦ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐊᑭᐅᔪᒥ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᒥ ᑯᐊᐸᕇᓴᒃᑯᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓐᓂ.  ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᐳᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐊᑭᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓᓂ ᐊᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ. ᒫᔾᔨ 31, 2020-ᒧᑦ ᑎᑭᓯᒪᔪᒧᑦ, 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑭᐅᔪᒥ 2.95%−ᒥ (2019 – 2.95%).

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2020 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 
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2020 2019

5,479$    4,667$       

428       812          

5,907$    5,479$       

 31-60  61-90 90 ᐅᖓᑖᓂ 2020 2019
 ᒫᔾᔨ 31, 2020 12,926$     3,879$      12,817$     29,622$   17,858$      

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

2016−ᒥ, ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖃᕈᓐᓃᖅᐳᖅ ᑐᕌᒐᕆᓚᐅᖅᑕᖓᓂ. ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᔪᒥ 
ᐅᕙᓂ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒥ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐃᓂᒋᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᒥ ᖄᖏᐅᑎᓂᖓᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂ ᓱᕈᑦᑎᕆᓂᐅᔪᒥ ᑭᔨᓕᐅᔪᓄᑦ. ᓯᑎᐱᕆ 
2016-ᒥ, ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᕐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᑐᒥ ᐃᓗᐱᕈᖃᖅᑐᒥ ᐊᒃᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᑦᑐᕆᓂᐅᔪᒥᑦ. 
ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᐅᔪᖅ ᐆᒥᖓ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᐅᔭᒥ 2019−ᒥ.  ᑭᓯᐊᓂ, ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᔪᓂ 
ᓄᓇᖃᖅᑎᐅᔪᓂ, ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᕿᓂᖅᐳᖅ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᐊᒃᑕᕐᕕᖕᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖓᓯᒃᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᓯᕋᖅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᒃᑲᓐᓂᐅᔪᒥ ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᑦ 
ᐅᖓᓯᒋᔭᖓᓐᓂ.  ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ $217−ᒥ (2019 – $100) 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ.

2018-ᒥ, ᒪᕐᕉᖕᓂ ᑯᕕᓂᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᒥ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᓂᑦ. ᐊᑕᐅᓯᖅ ᑯᕕᓂᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐋᒍᔅᑎ 2017−ᒥ, 
ᑯᕕᔪᖃᖅᖢᓂ 1,800 ᓖᑕᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥ ᒫᔾᔨ 2018-ᒥ ᑯᕕᔪᖃᖅᖢᓂ 4,000 ᓖᑕᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᑐᐃᓐᓇᓂᑦ. 
ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖃᖅᖢᓂ ᐃᓚᖓᓐᓂ 5−ᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑎᒥᖁᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕗᑦ ᓱᔪᐃᓂᐅᔪᓂ ᐱᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐅᑯᓂᖓ ᑯᕕᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐲᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ, ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖓᓐᓄᑦ ᐊᕙᑎᒧᓪᓘᓐᓃᑦ. ᐃᓚᖓᒍᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᕆᓂᐅᔪᒥ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐊᐅᔭᖓᓂ 2018−ᒥ. ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ $320−ᒥ (2019 – $320) ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ.

ᐊᕐᕌᒎᔪᒥ, ᒐᓚᐃᑰᓪᒥ ᑯᕕᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᑎᑭᐅᑎᔪᒧᑦ 30,000 ᓖᑕᓄᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᖅᐳᑦ ᓱᔪᐃᓂᐅᔪᒥ ᐱᑎᑕᐅᔪᒧᑦ ᐆᒪᙵᑦ 
ᑯᕕᓂᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᐲᖅᓯᓗᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᒥ ᐃᓅᓯᕐᓄᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᕙᑎᒧᑦ. ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ $130−ᒥ (2019 – $0) ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ.

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᒃ ᑐᒍᒥᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᓂᖅ ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ. ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖃᙱᑦᑐᖅ ᑭᒡᓕᐅᔪᒥ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖓᓂ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖃᕐᓇᓂ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᑯᓂᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓗᐊᙱᓚᑦ ᑎᒥᖁᑕᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ.

ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ
ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᑕᒪᔾᔭᐅᕗᑦ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᖏᖃᑎᒋᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ 
ᔭᒐᐃᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᓯᒪᔭᒥᓂᒃ ᐊᑭᓖᙱᑐᐊᖅᐸᑦ ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᒥᓂᒃ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒧᑦ ᒪᑐᐃᖓᕕᐅᕗᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑐᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᕿᑐᕐᙱᐅᕐᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ, ᐊᖏᓛᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑖ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᖃᕐᒪᖔᖓ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓂ. 2020 ᐊᒻᒪᓗ 2019 ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ, ᖃᐅᔨᒪᔮᖃᓚᐅᖅᓯᒪᙱᑦᑐᒍᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᑦ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑎᒍᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᓱᑯᑦᑎᐊᓃᓐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ. ᐃᒪᓐᓇᖔᖅ, ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᖃᓗᐊᙳᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖃᕐᒪᑕ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᑐᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᖔᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ. 

ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓖᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᕕᓃᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᑐᓕᓵᖅᑐᓂᙶᖅᖢᑎᒃ. 
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᑐᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖃᕐᒪᖔᖏᑦ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑐᖃᐃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᖅᑯᐃᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᓯᕗᕐᙵᓂ. 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒡᒍᕗᑦ 30 ᐅᓪᓗᑦ ᑐᖔᓂ, ᐊᒻᒪᓗ 60 ᐅᓪᓗᑦ ᖄᖏᕌᖓᑕ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓂᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᒃᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ, 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓃᑦᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ 
ᐃᓗᓕᖏᓐᓂ ᔭᒐᐃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᓂᑦ. ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑕᕝᕗᖓ ᐃᓕᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᓚᐅᖅᑐᑦ:

ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓ, ᐊᕐᕌᒎ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᒃᑐᕐᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑕᕝᕗᖓ ᐃᓕᓯᒪᔪᑦ

ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓ, ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓂ

ᐅᓪᓗᖏᑦ ᖄᖏᖑᑎᔪᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᓂᖓᑕ ᐅᓪᓗᖓᓂ

ᐱᑐᖃᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔪᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᓱᔪᐃᓯᒪᙱᑦᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓂᕆᐅᒃᑕᐅᔪᑦ, ᓄᑕᐅᙱᑦᑐᙳᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᓂᖓᑕ ᐅᓪᓗᖓᓂ, ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ:

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓂᕆᐅᒃᑕᐅᔪᑦ ᑭᖑᕙᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓇᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ, ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᓯᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᑦ, ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᔾᔮᙱᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ.
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19

ᐊᕐᕌᒍ 1 
ᑐᖔᓂ

1 ᐊᒻᒪᓗ 4 
ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ

ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐃᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ 4−ᓂᑦ 2020 2019

22,535$     86,312$     99,957$     208,804$  213,491$     

22,487       -          -         22,487     16,078        

15,874       -          -         15,874     9,867         

13,135       -          -         13,135     14,976        

2,180        -          -         2,180      2,375         

1,352        -          -         1,352      1,352         

77,563$     86,312$     99,957$     263,832$  258,139$     

2020 2019

159$      100$         

1,615      1,494         
1,774$     1,594$        

20 ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᑐᑦ (ᑲᔪᓯᔪᕐᒃ)

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑎᑭᓐᓇᓱᖕᓂᖏᓐᓂ.  

ᑎᒥᖁᑎᐅᔪᑦ ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑏᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᐳᑦ ᐊᑐᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  
1 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕌᖓᑕ ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ, ᒪᓕᒃᓴᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑕᒫᓂ 
ᐃᒪᐃᓕᖓᓇᔭᖅᐳᑦ:   

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ

ᐃᓚᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕐᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᒃᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᕐᒃᑐᑦ ᐊᔾᔨᒋᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᕐᒃ ᐅᑭᐅᖑᔪᒧᑦ ᑕᑯᒃᓴᕈᕐᒃᑎᑕᐅᔪᓄᑦ.

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ

ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᒃ ᐱᑕᖃᒃᑲᓐᓂᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂ.  

ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᓴᖅᑭᑦᑕᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᒍᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᙳᐊᖏᑦ
(ᓄᑖᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᓐᖏᑉᐸᑦ):

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ (ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᕿᑐᙱᐅᕐᓂᕐᒧᑦ)

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ
ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᙵᔪᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ

ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᑦ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᙳᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓄᒃᑕᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ, 
ᐊᑦᑎᒃᓯᕚᓪᓕᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓪᓗ, ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᕌᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦᑕ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᕐᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ.  
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᑦ ᕿᑐᕐᙱᐅᕈᑏᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᕗᙵᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓄᑦ.

ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᖓᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ

ᑮᓇᐅᔭᙳᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᑕᖃᖅᐳᖅ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᔪᓐᓇᐃᓪᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕝᕕᖏᓐᓂ. 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᙳᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᒃ ᑲᒪᔾᔪᓯᖃᖅᐳᑦ ᐊᒥᒐᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᙳᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᑕᐃᓐᓇᕋᓱᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕗᖓᐅᔨᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᒃᑯᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓂᒃ 
ᓈᒻᒪᒐᓱᒋᓐᓈᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᖅᑳᙵᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᖕᓂᒡᓗ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᕆᓇᔭᙳᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ. 



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2020 

(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ) 

 

64 

 

ᑎᑎᕋᕐᒃᓯᒪᔪᑦ A
ᑎᑎᕋᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᐃᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓯᐅᖅᑏᑦ ᓇᒧᖔᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ

ᐅᖅᑰᓴᐅᑏᑦ 
ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ
ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕐᕕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ 

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓄᑦ
ᐊᓯᖏᑦ 

ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ 2020 2019
ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ 1,842$        326,582$      76,600$         21,973$              20,165$              7,917$     6,306$      461,385$    410,585$    
ᓅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ -           15,984        755             -                   884                  217        661        18,501      53,800       
ᓄᓇᒧᑦ ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ 115           -              -                -                     -                     -           -           115         254          
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ -           -              -                -                     -                     (39)         -           (39)         (3,254)       
ᐅᒃᑯᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 1,957         342,566       77,355          21,973                21,049                8,095      6,967       479,962     461,385      

ᑲᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᕐᒃᑐᐃᓂᕐᒃ 
ᓄᖑᑉᐸᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ (562)          (113,814)       (24,401)          (10,482)               (5,887)                (4,340)      (3,298)      (162,784)    (152,553)     
ᓯᐊᒻᒪᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ (34)           (9,716)         (1,550)           (795)                  (440)                  (571)       (256)        (13,362)     (13,485)      
ᐲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ -           -              -                -                     -                     39         -           39          3,254        
ᐅᒃᑯᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ (596)          (123,530)       (25,951)          (11,277)               (6,327)                (4,872)      (3,554)      (176,107)    (162,784)     

ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒥᑦ
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ -           9,694          2,300           -                   454                  -         3           12,451      27,770       
ᐃᓚᔭᐅᔪᑦ -           15,069        1,522           278                  1,389                 217        1,031       19,506      38,481       
ᓅᑎᕆᓂᖅ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ -           (15,984)        (755)            -                   (884)                  (217)       (661)        (18,501)     (53,800)      
ᐅᒃᑯᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ -           8,779          3,067           278                  959                  0          373        13,456      12,451       

ᐊᑭᒋᓕᕐᒃᑕᖓ ᐲᕐᒃᓯᕝᕕᐅᕌᓂᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒍ 1,361$        227,815$      54,471$         10,974$              15,681$              3,223$     3,786$      317,311$    311,052$    

ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖅ:

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ

ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31
(ᑕᐅᓯᓐ−ᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ)

ᓂᐅᕕᕐᓂᐅᔪᒥ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᓂ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᕗᑦ $393−ᒧᑦ (ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥ 2019−ᒥ – $235), ᐱᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᒥ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥ (ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐅᔪᒥ 2019-ᒥ) 
ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᙳᐊᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥ ᐱᖁᑏᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᑦ.  ᐅᑯᐊ ᐊᖏᓂᐅᔪᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 4,018−ᖑᔪᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2020−ᒥ (2019 – $3,625).
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